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ASUNTO: Remision documento original Concesion Férrea de Atlantico

Respetada Doctora

De acuerdo con el procedimiento establecido, donde los documentos en original deben reposar en el
area de archivo de la Entidad, comedidamente se remite el Otrosi No. 19 del Contrato de Concesién
No. O-ATLA-0-99 de la Red Férrea del Atlantico.

Estaremos atentos de cualquier inquietud al respecto.

Cordialmente,

DINA RAFAELA SIERRA ROCHELS
Gerente de Proyectos Férreos

Anexo: Otrosi No. 19 del Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99 de la Red Férrea del Atlantico en cuatro (4) folios.
Proyecto: Julian David Rueda Acevedo — Experto 3 G7 Supervisor Red Férrea del Atlantico
Reviso: Dina Rafaela Sierra Rochels — Gerente grupo de proyectos férreos

Nro. Rad Borrador: 2013 3CA 001590S.
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OTROSI No. 19 DEL. CONTRATO DE CONCESION No. O-ATLA-0-99 DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO.

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, identificado con la Cédula de Ciudadania No.79.152.446
expedida en Usaquén, en su calidad de Presidente, obrando en nombre y representacion de LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante Decreto 865 del 26 de abril
de 2012 y posesionado mediante Acta No. 0010 de la misma fecha, por una parte, y quien para
efectos de este acto se denominara - LA AGENCIA; y por la otra, SANDRA ALTURO GARCIA,
también mayor de edad, domiciliada en Bogota, identificada con la Cédula de Ciudadania
No0.39.790.177 de Usaquén, obrando en nombre y representaciéon de FERROCARRILES DEL
NORTE DE COLOMBIA S.A. FENOCO S.A., todo lo cual consta en el certificado de existencia y
representacion legal que se adjunta, quien para efectos de este acto se denominara - FENOCO,
hemos acordado suscribir el presente Otrosi al Contrato de Concesion de la Red Férrea del Atlantico
O-ATLA-00-99, teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que en virtud del Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999,
FERROVIAS, EN LIQUIDACION, entregd en Concesion a la Sociedad Ferrocarriles del Norte
de Colombia S.A. - FENOCO S.A,, la infraestructura de la Red Férrea del Atlantico, incluyendo
bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabilitacion - reconstruccion,
conservacion, operacion y explotacién, mediante la prestacion del servicio de transporte
ferroviario de carga, por el término de treinta (30) afios.

2. Que mediante Resolucion No. 0048 del 10 de septiembre de 2003, FERROVIAS EN
LIQUIDACION entregé al INCO el Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99, y en el Otrosi No.
11 del 11 de noviembre de 2003, se determind que INCO remplazaria para todos los efectos a
FERROVIAS en condicion de entidad concedente.

3. Que con la suscripcion del Otrosi No. 12 del 28 de marzo de 2006, INCO y FENOCO SA.,
modificaron ef Contrato de Concesién, disponiendo que la desafectacion de los tramos Bogota
(Km. 5) - Belencito (PK 262), La Caro (PK 34) - Lenguazaque (PK110), Bogota (Km. 5) -
Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabermeja (PK 444), Barrancabermeja (PK 444) -
Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio (PK 333) - Medellin (Bello) (PK 509), ocurria cuando
culminara del Periodo de Transicion, y la ejecucion del denominado Plan de Transicion;
continuando a cargo del Concesionario FENOCO S.A., y en Concesion los tramos Chiriguana
(PK 724) - Ciénaga (PK 934), Ciénaga (PK 934) — Santa Marta (PK 969).

4. Que mediante el Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, INCO y FENOCO S.A celebraron
un acuerdo para la ejecucion de las actividades de control y operacion de los tramos La Dorada
(PK201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) - Cabafias (PK 361+199),
Bogota (PK 005+000) - Belencito (PK 262+000), La Caro (PK 032+628) - Zipaquira (PK

£53+000); y Bogota (PK 005+000) - Facatativa (PK 35+871), asi como en el ramal de Puerto
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Capulco (PK 597+394,08 - PK 598+253,54), desafectados de la Red Férrea del Atlantico;
durante el periodo comprendido entre el 10 de septiembre de 2008 y el 30 de junio de 2009 o
hasta tanto se entreque a un nuevo concesionario o se disponga su entrega definitiva al
Instituto Nacional de Vias - INVIAS".

Que, mediante los Otrosis Nos. 13, 14, 15, 16, 17 y 18 al Contrato de Concesion de la Red
Férrea del Atlantico, No. O-ATLA-0-99 y sus correspondientes adiciones, se prorrog6 el plazo
para la ejecucion de las actividades de Control y Operacion de 1a Infraestructura Desafectada
de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de
septiembre de 2008 hasta el 31 de agosto de 2013, inclusive.

Que mediante el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, se modifico la naturaleza juridica y
la denominacion del Instituto Nacional de Concesiones — INCO, cambiando su calidad de
establecimiento ‘publico a Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio
propio y autonomia administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte y en
el Articulo 4, Numeral 19 del citado Decreto se establecio la funcion general para la Agencia
de: “Administrar y operar de forma temporal la infraestructura ferroviaria nacional cuando por
razones de optimizacion del servicio ésta haya sido desafectada de un contrato de concesion y

hasta tanto se entregue a un nuevo concesionario o se disponga de su entrega definitiva al
Instituto Nacional de Vias, INVIAS”.

Que el INCO y FENOCO, con fecha 28 de marzo de 2006, suscribieron el Otrosi No.12 al
Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999, que incorpord entre
otras, las siguientes modificaciones al Contrato:

a) Fij6 el Plan de Obras dentro del denominado “Periodo de Transicion”, para la realizacién de
obras en el Tramo de Chiriguana hacia el sur (Anexo 1).

b) Incorporé como obligacion a cargo del Concesionario, la construccion de una Segunda Linea
paralela a la actual entre Chiriguand y Santa Marta.

¢) Incorporé como obligacion a cargo del Concesionario, la implementacion de un Sistema de
Comunicaciones y Sistema de Control de Trafico Centralizado (en adelante Sistema CTC)
de dltima generacion.

d) Dispuso la desafectacion de la linea férrea al sur de Chiriguana, excluyéndolo con ello del
Contrato de Concesion.

Que el INCO y FENOCO, en el Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, acordaron en las
Clausulas Segunday Tercera, lo siguiente:

¥
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q...)

Clausula Segunda: INCO y FENOCO S.A. han acordado recibir y entregar, respectivamente, los
bienes inmuebles desafectados de la Concesion Férea, incluido el tramo Bello (PK 508+500)-
Envigado (PK 525+873), y el ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK
597+394,08 (cambiavias sur) y PK 598+253.54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK
601+976.20, en el estado en que se encuentran, del que se deja constancia en las actas de recibo
y entrega que las partes suscriben en la misma fecha de Ia firma de este Otrosi 13. Lo anterior sin
perjuicio de las actividades de control y operacion de algunos de los tramos desafectados que
FENOCO S.A. realizara de conformidad con lo previsto en el presente Otrosi 13.

La entrega y recibo de los bienes desafectados se hace en el entendido que las partes someterén
las diferencias de que trata la Clausula Tercera a los mecanismos de solucién de conflictos
establecidos en el contrato y en la ley, dando pricridad a la conciliacion y sin necesidad de acudir
previamente a la amigable composicion.

Paréagrafo: INCO hara sus mejores esfuerzos para que se agilicen las gestiones tendientes a la
culminacion de la verificacion y entrega de los bienes muebles desafectados de la Concesion que
adelanta FENOCO S.A. con el Instituto Nacional de Vias — INVIAS -.Clausula Tercera: Que con el
fin de solucionar de una manera aqil todas las actuales diferencias existentes entre las partes
respecto de la_infraestructura_desafectada de la Concesidn, INCO y FENOCQO S.A. acuerdan
someter dichas diferencias a los mecanismos de conflictos establecidos en el contrato y en la ley,
dando prioridad a la_conciliacion _y sin _necesidad de acudir previamente a la _amigable
composicion”. (subrayado fuera de texto)

Que FENOCO presentd demanda arbitral contra el INCO hoy Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, la cual contenia las siguientes pretensiones: a) El pago de las sumas de
dinero correspondientes a las inversiones, costos y gastos por las labores de operacion
ferroviaria, mantenimientos de vias ferreas, administracion y vigilancia de los bienes muebles e
inmuebles, de los tramos desafectados al sur de Chiriguana del Contrato de Concesién No.O-
ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999, en el periodo del 1 de enero de 2007 al 10 de
septiembre de 2008, por TREINTA Y TRES MIL QUINIENTOS NUEVE MILLONES,
TRESCIENTOS TREINTA Y UN MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
($33.509.331.649.00) M/CTE., mas la indemnizacion de perjuicios; b) Que el INCO hoy AN,
acepte y presente ante las autoridades competentes, la cesion parcial de la aprobacion del Plan
de Manejo Ambiental contenido en la Resolucién No. 751 de 2002 (Expediente 2375) y la
cesion total de la Licencia Ambiental otorgada mediante la Resolucion No. 2098 de 2005 y
Actos Administrativos correspondientes al Expediente No. 3365 en su totalidad, y los demas
permisos y expedientes ambientales de la Via Férrea al Sur de Chiriguana.

Que INCO hoy AN, presentdé Demanda de Reconvencion contra FENOCO, en la que formul6
las siguientes pretensiones: a) Que FENOCO cumpla el Contrato Estatal No. O-ATLA-00-99, y
en particular lo pactado en el Otrosi No.12 del 28 de-marzo de 2006, al Contrato de Concesion,
junto con sus anexos Nos. 1, 2 y 3 y el Acta Aclaratoria al Anexo No. 3 y sus posteriores

K
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reformas o adiciones y en la Compilacion del Contrato de Concesion; b) Que FENOCO sea
condenado consecuencialmente a la indemnizacion de perjuicios por el incumplimiento del
contrato, en sus modalidades de dafio emergente y lucro cesante.

Que el dia veinticuatro (24) de mayo de 2013, la Agencia Nacional de Infraestructura - ANI y
FENOCO, suscribieron un Acuerdo de Conciliacion con efectos de transito a cosa juzgada en
Gitima instancia, frente a las pretensiones de la Demanda Principal y las de la Demanda de
Reconvencion, en relacion con el Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre
de 1999, en los precisos términos acordados en el Acta No. 43 deil Tribunal de Arbitramento
iniciado por FENOCO contra la ANI.

Que en la Clausula Séptima del Acuerdo de Conciliacion, se establecié que “...) FENOCO se
obliga para con la ANI a construir la parte restante de la segunda linea, entre La Loma y Santa
Marta. Esta obligacion se encuentra supeditada a: () la obtencién de las licencias y los
respectivos permisos ambientales, en cuya gestion participara activamente la ANI; (i) Se
realicen los reasentamientos de las poblaciones o asentamientos que han impedido la ejecucion
de las obras, de que trata la clausula décima Segunda, y (i) La ANI adquiera los terrenos
necesarios para la construccion de las variantes, en los términos y condiciones exigidos por las
autoridades ambientales (...)".

Que en la Clausula Octava del Acuerdo de Conciliacion las partes convinieron:.“(...) si para la
construccion de la segunda linea fuere necesario hacer variantes, las partes acuerdan que la
totalidad de los costos y actividades necesarias se distribuyen de la siguiente manera: FENOCO
atenderé lo que le corresponde como consecuencia de lo pactado en el Otrosi No. 12 del
contrato de concesion No. O-ATLA-00-99 sobre la base de que la segunda linea iba paralela a
la linea actual. La diferencia en los costos, ocasionada por cuenta de la construccion de la
variante sera asumida por la AN, incluyendo la compra de predios y los mayores costos en la
realizacion de las obras (tales como pero sin limitarse a traslado de cables, traviesas, rieles,
adecuacion del terreno, puentes, cunetas)(...)".

Que tal como se lee en la Clausula Novena del Acuerdo de Conciliacion, se establecio:

“CLAUSULA NOVENA. FENOCO se obliga para con la ANI a finalizar la implementacion del Sistema
de Comunicaciones y Sistema CTC en las lineas que actualmente estén operando. Las partes a més
tardar dentro de los treinta (30) dias hébiles siguientes a la aprobacion del presente acuerdo de
conciliacion, acordaran y definiran claramente las caracteristicas técnicas, el alcance, y las
condiciones operativas en que sera entregado el CTC, en las actuales condiciones de Ia linea, cuya
fecha méxima de entrega no podré exceder el 31 de julio de 2014, previa conformidad del Interventor
del Contrato de Concesion, para lo cual se suscribira un Otrosi al Contrato de Concesion No.O-
ATLA-0-99, celebrado entre Ferrovias hoy Cedido la Agencia Nacional de Infraestructura “ANI” y
Fenoco S.A. '

X
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En caso de que fuere necesario la construccion de variantes, FENOCO haré los traslados
correspondientes del sistema de comunicaciones y (CTC) y la ANI le reconocera el costo en que
incurra, previa presentacion de las facturas correspondientes debidamente soportadas.”

Que en virtud del Acuerdo Conciliatorio acogido por el Tribunal de Arbitramento, la ANI sera
responsable de lo siguiente: 1) Realizar los reasentamientos de las poblaciones o asentamientos
que han impedido la ejecucion de las obras, de que trata la Clausula Decima Segunda del Otrosi
No.12 al Contrato de Concesion No.O-ATLA-00-99, inicialmente, con los recursos consignados
en la Fiducia constituida para tal fin, por FENOCO; 2) Adquirir los predios necesarios para la
construccion de las variantes, en caso de que se requiera por disposicién de la Autoridad
Ambiental competente. Para el cumplimiento de las anteriores obligaciones, la Agencia debera
gestionar y obtener los recursos adicionales o contribuciones publicas o privadas, en caso de
que se den los supuestos que exijan el aporte de mayores recursos para el cumplimiento de las
mencionadas obligaciones, para lo cual se compromete a realizar los tramites ante las Entidades
e Instancias que sean pertinentes.

Que el dia 6 de junio de 2013, la Procuraduria General de la Nacion, en representacion del
Ministerio Publico, dio concepto favorable al Acuerdo de Conciliacién celebrado entre ANI y
FENOCO, sefialando que el mismo se ajusta a |a ley y no es lesivo para el patrimonio plblico.

Que el 11 de junio de 2013, el Tribunal de Arbitramento que conocia de la Demanda presentada
por Fenoco y la Demanda de Reconvencion presentada por la ANI, acogio el Acuerdo
Conciliatorio, sefialando lo siguiente: “(...) El tribunal no encuentra que el acuerdo conciliatorio
sea lesivo para el patrimonio pablico o contrario al ordenamiento juridico y se basa en pruebas
(debidamente practicadas que tuvieron la oportunidad de valorar ambas partes y el Ministerio
Publico.”

Que el Tribunal de Arbitramento en la parte resolutiva del Auto No. 53 de 11 de junio de 2013,
advierte que “(i) el Acta de acuerdo conciliatorio, junto con la providencia emitida por el Tribunal
acogiendo el Acuerdo, prestan mérito ejecutivo y hacen transito a cosa juzgada.”

Que el presente Otrosi, cuenta con el respectivo Estudio de Oportunidad y Conveniencia
elaborado por el Grupo de Modo Férreo y avalado por la Vicepresidencia de Gestion
Contractual.

Que en consideracion a lo expuesto hasta este Numeral, la Agencia Nacional de Infraestructura
- ANl y FENOCO, en desarrolio de lo convenido en el citado Acuerdo de Conciliacion tantas
veces citado, particularmente con el fin de ratificar las obligaciones adquiridas durante la
Conciiacion:

&
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ACUERDAN:

CLAUSULA PRIMERA: Que FENOCO se obliga para con la ANI a construir la parte restante de la
segunda linea, entre La Loma y Santa Marta. Esta obligacién se encuentra supeditada a: (i) El tramite y
la obtencién por parte de FENOCO de las licencias y los respectivos permisos ambientales, en cuya
gestion participara activamente la ANI; (i) Se realicen los reasentamientos de las poblaciones o
asentamientos que han impedido la ejecucion de las obras, de que trata la Clausula Decima Segunda
del Otrosi No. 12 al Contrato de Concesidn No.O-ATLA-00-99, obligacidn a cargo de fa ANI, y (iii) Que
la ANI adquiera los terrenos necesarios para la construccion de las variantes en caso de que se
requieran, en los términos y condiciones exigidos por la Autoridad Ambiental competente.

Dentro de los doce (12) meses siguientes a la fecha en que se hayan obtenido todos los permisos
necesarios con la participacién activa de la ANI, se realicen oportunamente por parte de la ANI, los
reasentamientos y se hayan adquirido por la ANI los terrenos necesarios para la construccion de la
segunda linea; FENOCO presentara ante la ANI, cualquier modificacion que considere necesaria al
disefio de la obra basica de la Segunda Linea, el Plan de Obras y sus Cronogramas y cualquier
modificacion o ajuste que fuere necesario al Estudio de Impacto Ambiental o su correspondiente Plan
de manejo y en términos generales todos aquellos estudios que fueren necesarios para la ejecucion
integral de esta obra.

Si por requerimiento de cualquier autoridad competente, para la construccion de la segunda linea fuere
necesario hacer variantes, las partes acuerdan que la totalidad de los costos.y actividades necesarias
se distribuiran de la siguiente manera: FENOCO atendera todas las actividades, obligaciones vy
actuaciones que le corresponden como consecuencia de lo pactado en el Otrosi No.12 del Contrato de
Concesion No. O-ATLA-00-99, partiendo del hecho de que la segunda linea iba paralela a la linea
actual. La diferencia en los costos, ocasionada por cuenta de la construccion de las variantes a que
haya lugar sera asumida por la AN, incluyendo, la compra de predios y los mayores costos en la
realizaciobn de las obras, tales como pero sin limitarse a: traslado de cables, traviesas, rieles,
adecuacion del terreno, puentes, cunetas.

En caso que fuere necesaria la construccion de variantes, FENOCO hara los traslados
correspondientes de la linea existente y del Sistema de Comunicaciones y Sistema CTC, y la ANI
reconoceré el costo en que incurra FENOCO por los anteriores conceptos, previa presentacion de las
facturas correspondientes debidamente soportadas y validadas por el Interventor.

PARAGRAFO. En caso de desacuerdo, en relacion con los costos que la ANl y FENOCO deban
asumir por cuenta de la construccion de las variantes, esté sera resuelto por un perito técnico
designado por mutuo acuerdo por las partes, o, en su defecto, por el “International Centre For Dispute
Resolution” - Centro Internacional para la Resolucion .de Disputas; los honorarios seran cubiertos
inicialmente por las partes en proporciones iguales, y quien pierda la disputa asumira la totalidad de los
mismos, como consecuencia de lo cual la parte vencida se compromete a recompensar a la otra los
ﬁstos en que incurrio.
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CLAUSULA SEGUNDA: FENOCO se obliga para con la ANI a finalizar la implementacion del
Sistema de Comunicaciones y Sistema CTC, en las lineas férreas que actualmente estan operando
a su cargo, cuya fecha maxima de entrega no podra exceder el 31 de Julio de 2014 para los hitos
relacionados con la instalacion del CTC que se describen de forma taxativa en el Cronograma que
se adjunta como Anexo 2 al presente Otrosi y segun las caracteristicas técnicas, el alcance y las
condiciones operativas establecidas en el Anexo Técnico No.1 del presente Otrosi, en cual se
encuentra debidamente avalado por la Interventoria, que reemplaza al Anexo Il del Otrosi No.12
Unicamente en lo que se refiere al alcance y caracteristicas técnicas del CTC.

Paragrafo: El Cronograma de actividades para la Implementacion del Sistema de Comunicaciones y
Sistema CTC se adjunta al presente Otrosi como Anexo 2 y el mismo se ajusta a las caracteristicas
tecnicas, el alcance y las condiciones operativas establecidas en el Anexo Técnico No.1 del presente
Otrosi, el cual se encuentra debidamente avalado por la Interventoria, asi mismo, se sujetara a lo
dispuesto en la Clausula 25 Cronograma de Actividades, modificada por el Otrosi No.12 del Contrato
de Concesion, en lo que no contravenga la presente Clausula.

CLAUSULA TERCERA: FENOCO debera actualizar los Manuales establecidos en la Clausula 35
del Contrato de Concesion y elaborar y expedir el Manual de Operacion del Sistema CTC.

Este manual debera ser entregado a la Agencia dentro de los noventa (90) dias calendario contados
a partir de la aprobacion por parte de la Agencia y de la Interventoria del Sistema de
Comunicaciones y Sistema CTC, junto con la actualizacion establecida en la presente Clausula, su
aprobacion se sujetara a lo previsto en la Clausula 36 del Contrato de Concesion, en lo que no
contravenga la presente Clausula.

CLAUSULA CUARTA: ACTUALIZACION DE GARANTIAS: FENOCO debera actualizar y ajustar
las polizas de que tratan las Clausulas 84, 85 (modificada por los Oftrosi Nos. 12 y 15) y 86

(modificada por el Otrosi No.12) del Contrato de Concesion, atendiendo las condiciones previstas en
el presente Otrosi.

CLAUSULA QUINTA: Mediante el presente Otrosi se modifica en lo pertinente las Clausulas 21, 22,
24,25, 35 y 36 del Contrato de Concesion. Las demas Clausulas y condiciones del contrato y de sus
Otrosis, permaneceran vigentes. Asi mismo los Anexos 1y 2 haran parte integral del presente Otrosi

CLAUSULA SEXTA.- El presente Otrosi se perfecciona con la suscripcion del mismo por las partes
y requiere para su ejecucion publicacién en el SECOP vy la aprobacion de las pélizas de que trata la
iﬁusula Cuarta del presente Otrosi, por parte de la Agencia.

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9




PROSPERIDAD
UPARA TODOS

" Agencia Nacional do
Infraestructura

OTROSI No. 19 DEL CONTRATO DE CONCESION No. O-ATLA-0-99 DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO.

En constancia, se suscribe el presente documento en Bogota, al primer (1) dia del mes de octubre
de 2013.

Por parte de LA AGENCIA: Por parte de FENOCO S.A.
@@M \‘Qf)dhq (e Gaea

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO SANDRA ALTURO GARCIA

Presidente Representante Legal Suplente

Proyectd:  Samir Espitia Angulo — Gester Tt Grade 12 - Grupe Proyecips £8 rreos"

Maria dei Pilar Verge! - Abogada Gestien Contractuai 2
Julian David Rueda Acevedo - Experto 3 Grade 07 - Supesviscr Red Férrea dei Adantico .
Reviso:  Dina Rafael Sierra Rochels - Gerente Provecios Femeos (B2

Alexandra Lozano Vergara ~ Gerente Gestion Contractusi

, .
Aprobs:  Camilo Mendoza - Vicepresidenie de Gesﬁé?ylncmai v \
',

Héctor Jeime Pinitla - Vicepresidente Juridico
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