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OTROSI No. 18 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO A LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y FENOCO S.A.

Entre los suscritos a saber, LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, mayor de edad, identificado
con la cédula de ciudadania No. 79.152.446, expedida en Usaquén, actuando en su calidad
de Presidente de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombrado mediante
Decreto N° 4206 del 4 de noviembre de 2011, debidamente posesionado mediante Acta de
Posesion N° 035 del 16 de noviembre de 2011, quien para efectos del presente convenio se
denominara LA AGENCIA, por una parte , y CARLOS ALBERTO RIVEROS TOVAR, mayor
de edad, residente en Bogota, identificado con la cedula de ciudadania No .79.301.104 de
Bogota, obrando en nombre y representacion de Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. —
FENOCO S.A., en su calidad de representante legal suplente, sociedad constituida mediante
escritura publica numero 2812 del 1 de septiembre de 1999 de la Notaria 25 del Circulo de
Bogota D.C., todo lo cual consta en el certificado de existencia y representacion legal que se
adjunta, hemos acordado suscribir el otrosi No.18 al Contrato de Concesion de la Red Férrea
del Atlantico, teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1.- Que en virtud del Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999,
FERROVIAS, EN LIQUIDACION, entregé en Concesion a la Sociedad Ferrocarriles del
Norte de Colombia S.A. - FENOCO S.A., la infraestructura de la Red Férrea del Atlantico,
~incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabilitacién —
reconstruccion, conservacion, operacion y explotacién, mediante la prestacién del servicio de
transporte ferroviario de carga, por el término de treinta (30) afos.

2.- Que mediante Resolucion N°0048 del 10 de septiembre de 2003, FERROVIAS EN
LIQUIDACION entreg6 al INCO el Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99, y en el Otrosi
No. 11 del 11 de noviembre de 2003, se determin6 que INCO remplazaria para todos los
efectos a FERROVIAS en condicién de entidad concedente.

3.- Que a través de la suscripcién del Otrosi No. 12 del 28 de marzo de 2006, INCO y
FENOCO S.A., modificaron el Contrato de Concesioén, disponiendo la desafectaciéon de los
tramos Bogota (Km. 5) — Belencito (PK 262), La Caro (PK 34) - Lenguazaque (PK110),
Bogota (Km. 5) — Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabermeja (PK 444),
Barrancabermeja (PK 444) — Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio (PK 333) — Medellin (Bello)
(PK 509) a la culminacion del Periodo de Transicidn, y la ejecuciéon del denominado Plan de
Transicién.

4.- Que mediante el Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, INCO y FENOCO S.A
celebraron un acuerdo para la ejecucion de las actividades de control y operaciéon de los
tramos La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) —
Cabarias (PK 361+199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK
032+628) — Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), as'v\
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como en el ramal de Puerto Capulco (PK 597+394,08 - PK 598+253,54), desafectados de la
Red Férrea del Atlantico, durante el periodo comprendido entre el 10 de septiembre de 2008
y el 30 de junio de 2009.

5.- Que el acuerdo citado en el considerando anterior para las actividades de control y
operacioén de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico se suscribié con base
en la atribucion de “Controlar y operar de forma temporal la infraestructura ferroviaria
nacional cuando por razones de optimizacién del servicio ésta haya sido desafectada de un
contrato de concesion y hasta tanto se entreque a un nuevo concesionario o se disponga su
entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias - INVIAS’, conferida al Instituto Nacional de
Concesiones - INCO mediante el Decreto 4826 de 14 de diciembre de 2007, modificatorio del
Decreto 1800 de 2003.

6.- Que en la Clausula Segunda del Otrosi No.13 al Contrato de Concesion, se dejéd
constancia de la entrega de los bienes inmuebles que conforman la infraestructura ferroviaria
desafectada de la Concesion, tal como se puede verificar en las actas de recibo y entrega
que las partes suscribieron en la misma fecha de la firma del Otrosi No. 13.

7.- Que mediante la Resolucion No.104 del 12 de febrero de 2009, el INCO dispuso la
apertura del Proceso Licitatorio No.SEA-LP-001-2009 para la seleccién del concesionario en
el proyecto de Concesion Sistema Ferroviario Central, dentro del cual se prevé la continuidad
de la prestacion del servicio de transporte ferroviario por parte del nuevo concesionario, en
los tramos descritos en los Numerales 3 y 4 precedentes.

8.- Que la Entidad recibi6é varias solicitudes de prorrogas y observaciones al mencionado
proceso licitatorio, las cuales fueron evaluadas y resueltas en su oportunidad, lo que
conllevé a la entidad a otorgar un nuevo plazo para la entrega de propuestas que iba hasta el
3 de septiembre de 2009, por lo tanto se hizo necesario ajustar el cronograma del proceso
de seleccién de la Licitacion Publica No. SEA-LP-001-2009, ademas de solicitar al
Concesionario FENOCO continuar con la operaciéon, administracion de la operacion y el
mantenimiento de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico, con el fin de
garantizar la continuidad del servicio.

9.- Que como consecuencia de lo anterior, el 30 de junio de 2009, mediante la Adicién No.1
al Otrosi No.13 del Contrato de Concesidn de la Red Férrea del Atlantico, No. O-ATLA-0-99,
se prorrogé el plazo para la ejecuciéon de las actividades de Control y Operacién de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008 hasta el 9 de septiembre de 2009,
inclusive.

10.- Que el 9 de septiembre de 2009, mediante la Adicion No. 2 al Otrosi No. 13, del
Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99 de la Red Ferrea del Atlantico, se prorrogé
nuevamente el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la

‘Pgnfraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitui%\
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IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2009 hasta el 21 de septiembre de 2009,
inclusive.

11.-.Que mediante el Otrosi No.14 del 21 de septiembre de 2009, el INCO y FENOCO S.A,,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucién de las actividades de control
y operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 22 de
septiembre de 2009 y hasta el 21 de diciembre de 2009, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo Concesionario dentro del proyecto de Concesion Sistema Ferroviario
Central o hasta el agotamiento de los recursos, lo que primero ocurra, en los mismos
términos y condiciones alli pactados.

12.- Que el 21 de diciembre de 2009, mediante la Adicién No.1 al Otrosi No.14 del Contrato
de Concesion No.O-ATLA-0-99 de la Red Férrea del Atlantico, se prorrogé el plazo para la
ejecucion de las actividades de Control y Operacién de la infraestructura desafectada de la
Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 21 de
diciembre de 2009 hasta el 31 de enero de 2010, inclusive.

13.- Que mediante el Otrosi No. 15 del 1 de febrero de 2010, el INCO y FENOCO S.A,,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operaciéon de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de
febrero de 2010 y hasta el 30 de noviembre de 2010, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo concesionario dentro del Proyecto de Concesién Sistema Ferroviario
Central o hasta el agotamiento de los recursos, lo que primero ocurra, en los mismos
términos y condiciones alli pactados.

14.- Que con el fin de preservar el interés publico, garantizar la transparencia, la moralidad
publica y los fines de la contratacion administrativa que deben orientar los procesos de
contratacién y teniendo en cuenta el informe de la Universidad Nacional de Colombia y el
informe de revision que del mismo realizé el grupo interno de la Entidad creado para tal
efecto, documentos todos que forman parte integral del presente Otrosi, el INCO mediante
Resolucién No.57 del 8 de febrero de 2010, dispuso revocar la Resolucién 104 de 12 de
febrero de 2009 mediante la cual se ordend la apertura de la Licitacion Publica SEA-LP-001-
20009, y los actos posteriores que se derivan de ella, la cual tuvo por objeto, entregar en
Concesidn: 1) La administracion de operacion férrea, la explotacion comercial y vigilancia de
la infraestructura de transporte férreo, 2) La prestacion del servicio de transporte férreo de
carga y de pasajeros, y 3) El disefio, la pre-rehabilitacion, rehabilitacién, construccion,
mantenimiento y conservacion de la ’infraestructura de transporte férreo en el sistema
ferroviario central.”

15.- Que mediante el Acta No.76 del 9 de septiembre de 2010, el Concejo Directivo del INCO
autorizo prorrogar el contrato con FENOCO por veinte (20) meses teniendo en cuenta l%}
opcidn aprobada para el Sistema Ferroviario Central.
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16.- Que mediante la Adiciéon No.1 del 30 de noviembre de 2010 al Otrosi No.15 del Contrato
de Concesion de la Red Férrea del Atlantico - Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99, se
prorrogd el plazo para la ejecucidén de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No.13 del 1 de diciembre de 2010 hasta el 30 de enero de 2011.

17. Que mediante la Adicion 2 del 31 de enero de 2011 al Otrosi No. 15 al Contrato de
Concesion de la Red Férrea del Atlantico - Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99, se
prorrogd el plazo para la ejecucién de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No. 13, del 31 de enero de 2011 hasta el 7 de febrero de 2011.

18.- Que mediante el Otrosi No.16 del 7 de febrero de 2011, INCO y FENOCO S.A.
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo 1V del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, ampliandose el
termino desde el 8 de febrero de 2011 y hasta el 31 de marzo de 2011, las dos fechas
inclusive, o hasta su entrega al nuevo Concesionario dentro del Proyecto de Concesion
Sistema Ferroviario Central o hasta el agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la
infraestructura correspondiente al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, lo que primero ocurra,
en los mismos términos y condiciones alli pactados.

19.- Que mediante el Otrosi No.17 del 31 de marzo de 2011, INCO y FENOCO SA,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacién de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de abril
de 2011 y hasta el 31 de agosto de 2012, las dos fechas inclusive, o hasta su entrega al
nuevo concesionario dentro del proyecto de concesién Sistema Ferroviario Central o hasta el
agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la infraestructura correspondiente al
Instituto Nacional de Vias — INVIAS, lo que primero ocurra, en los mismos términos y
condiciones alli pactados.

20- Que Mediante el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, se modificé la naturaleza
juridica y la denominacién del “ Instituto Nacional de Concesiones- INCO de establecimiento
publico a Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte® cuyo objeto al
tenor de lo previsto en el Articulo 3° ibidem “... planear, coordinar, estructurar, contratar,
ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacién
Puablico- Privada — APP, para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion,
administracion y/o explotacion de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos
y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacién publico
privada para otro tipo infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el
%obierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en esteg
D
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articulo, dentro del respeto a las normas que regulan la distribucion de funciones y
competencias y su asignacion”

21. Adicionalmente, en el articulo 4, numeral 19 del Decreto 4165, se establece la siguiente
funcién general para la Agencia “Administrar y operar de forma temporal la infraestructura
ferroviaria nacional cuando por razones de optimizacién del servicio ésta haya sido
desafectada de un contrato de concesion y hasta tanto se entreqgue a un nuevo
concesionario o se disponga de su entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias, INVIAS”

22.- Que FENOCO S.A. viene ejecutando el Contrato de Concesion No.O-ATLA-0099 y su
Otrosi No.17 de fecha 7 de febrero de 2011, contando en la actualidad con recursos
disponibles consignados en la Fiducia constituida para tal efecto.

23.- Que existe el Certificado Presupuestal No0.58212 del 27 julio de 2012, por valor de
NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES ($9.850.000.000,00) DE PESOS

- M/ICTE. '

0\

24. - Que el presente Otrosi cuenta con el estudio de oportunidad y conveniencia elaborado
por el Supervisor del Contrato de Concesion No. O-ATLA-0099 y avalado por la
Vicepresidencia de Gestion Contractual.

Que en consecuencia, las partes

ACUERDAN

Clausula Primera: Adicionar el plazo de ejecucién de las actividades de control y operacién
de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el
Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de septiembre de
2012 y hasta el 31 de diciembre de 2012, o hasta su entrega al nuevo administrador de los
tramos que se incluyen en la Clausula Cuarta del presente Otrosi o hasta el agotamiento de
los recursos o hasta la entrega de la infraestructura correspondiente al Instituto Nacional de
Vias —-INVIAS, lo que primero ocurra, en los mismos términos y condiciones alli pactados.

Clausula Sequnda: FENOCO S.A., adelantara las actividades incluidas en el Anexo No1 del
presente Otrosi, el cual acordaran las partes y que hara parte integral del mismo, durante el
tiempo y por los valores establecidos en el citado Anexo, durante la adiciéon del plazo de
ejecucion de las actividades de Control y Operacién de la infraestructura desafectada de la
Red Férrea del Atlantico de que trata la Clausula anterior.

Paragrafo Primero: El anexo No.1 del presente Otrosi a que hace referencia esta Clausula,
se concertara entre las partes a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la suscripcién del presente documento, cuyo monto no excedera el determinado en &
Paragrafo Segundo de la Clausula Tercera del presente Otrosi. %\f
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En el evento en que las partes dentro del término de cinco (5) dias no acuerden los términos
definitivos del Anexo No.1 al Otrosi 18, este se entendera resuelto, y en tal evento FENOCO
suspendera los trabajos que adelanta en el Tramo Sur y se retirara de los lugares de trabajo,
sin que lo anterior implique responsabilidad alguna para FENOCO S.A. o sin que implique
que ésta abandona la infraestructura férrea que se le entregd en operacion en virtud del
presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del mismo culminaran en tal momento, sin que
pueda configurarse incumplimiento de las mismas.

Clausula Tercera.- El giro(s) que deba efectuar la AGENCIA en favor de FENOCO S.A. en
virtud del desarrollo de las actividades establecidas en el presente Otrosi, se sujetara a las
mismas reglas indicadas en el Otrosi No.13 del Contrato de Concesion y en el Anexo No.2
del Otrosi No.13 referido.

Paragrafo Primero: FENOCO gestionara el cobro y recaudo de los dineros derivados de
arrendamientos y operacion del Tramo Sur, y los recursos que sean recaudados seran
girados directamente a la AGENCIA.

Paragrafo Sequndo: El valor del presente Otrosi asciende a la suma de DIECISIETE MIL
NOVECIENTOS VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE ($17.926.734.639) PESOS M/CTE. Los recursos
destinados por la AGENCIA para el control y la operaciéon de los tramos desafectados de
acuerdo con el certificado presupuestal de que trata la Clausula Quinta del presente Otrosi,
seran recibidos por la entidad fiduciaria mediante dos (2) desembolsos que realizara la
AGENCIA, previa disponibilidad de PAC, asi: 1) Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
suscripcion del presente documento por valor de CINCO MIL MILLONES
($5.000.000.000,00) PESOS M/CTE. 2)Dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la
suscripcion de este documento por valor de CUATRO MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE
($4.126.734.639.00) PESOS M/CTE. Adicionalmente el valor de OCHO MIL
OCHOCIENTOS ($8.800.000.000) MILLONES PESOS M/CTE., el cual no fue ejecutado por
FENOCO en desarrollo de lo contemplado en el Otrosi No.17, y que se encuentra en la
actualidad en la cuenta de Fiducia No 5066403442 Cititrust Colombia S.A., se trasladaran a
la nueva cuenta de fiducia que se establezca especificamente para el presente otrosi.

Paragrafo Tercero: Si una vez girado el valor total de las actividades de control y operacién
que desarrolle FENOCO S.A. en los tramos desafectados de la Concesion Férrea del

Atlantico en virtud de este otrosi, quedan recursos en la fiducia, este saldo sera entregado a
la AGENCIA.

Clausula Cuarta.- Control y operacion de los tramos desafectados: De conformidad con
lo dispuesto en la Clausula Primera del presente Otrosi y con el fin de facilitar la continuidad
de la prestacion del servicio de transporte ferroviario, a partir de la suscripcion del presente
Otrosi, FENOCO S.A. adelantara las siguientes actividades conforme lo dispuesto en el
Anexo No. 1 del presente Otrosi, segun el alcance que se establece a continuacion: \"
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Las actividades de control y operacion se desarrollaran en los tramos La Dorada
(PK201+4502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) - Cabafias (PK
361+199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK 032+628) —
Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), asi como en el
ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y
PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, ramal en el
que exclusivamente se adelantaran tareas de deshierbe, roceria, y emergencias si se
requieren; de conformidad con el alcance determinado en el Anexo No. 1 del presente Otrosi
hasta el nivel que el presupuesto acordado lo permita. Se aclara que excepto los tramos
arriba mencionados, en ningun otro sector se adelantaran trabajos de control, operacion y/o
mantenimiento por parte de FENOCO S.A.

Paragrafo Primero: Los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico que no se
mencionan en el parrafo anterior, no seran objeto de las actividades de control y operacién
de qué trata esta Clausula por parte de FENOCO S.A, ni de ninguna otra actividad, y por
ende, respecto de ellos, cesa totaimente cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. y de la
AGENCIA, toda vez que fueron entregados al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, mediante
actas No. 1, 2, 3y 5 del 10 de septiembre de 2008, a partir de las cuales este Ultimo asumid
en forma expresa la responsabilidad sobre esos tramos.

Paragrafo Segundo: Las actividades contempladas en el Convenio Interadministrativo del
30 de mayo de 2008, suscrito entre INCO, el IDU y la Secretaria de Movilidad de Bogota,
seguiran siendo ejecutadas por FENOCO S.A., hasta el nivel que lo permitan los recursos
suministrados por el Distrito Capital de Bogota en los términos del referido Convenio.
Cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. cesara respecto de tales actividades en la fecha
de finalizacién de las actividades de control y operacion establecida en la Clausula Primera
del presente Otrosi o hasta el agotamiento de los recursos que otorga el Distrito Capital, lo
que primero ocurra.

Paragrafo Tercero: FENOCO S.A., podra atender con recursos que se destinen a través del
FONDO DE ADAPTACION, puntos criticos generados por la ola invernal en los tramos del
presente otrosi, previa autorizacién de la AGENCIA y agotamiento del procedimiento
administrativo necesario para el efecto.

Clausula Quinta: La AGENCIA declara que el giro del valor pactado, se efectuara de
acuerdo con el certificado presupuestal No.58212 det 27 julio de 2012 por valor de NUEVE
MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE ($9.126.734.639,00) PESOS M/CTE vy de los recursos
existentes en la cuenta Fiduciaria No 5066403442 Cititrust Colombia S.A., por valor de
OCHO MIL OCHOCIENTOS MILLONES ($8.800.000.000) PESOS M/CTE.

Clausula Sexta: La entrega fisica de los equipos férreos desafectados de la Concesion, se
efectuara por parte de FENOCO S.A. a la AGENCIA en el sitio o sitios que acordaron las
&artes en el Anexo No1 A del Otrosi 15 al Contrato de Concesion que forma parte integrab
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del presente Otrosi, y se hara conforme a las fichas técnicas preparadas en el Otrosi No. 13,
a mas tardar el dia 31 de Diciembre de 2012.

Paragrafo Primero. El equipo desafectado entregado a FENOCO S.A. como tenedor, para
la operaciéon, mantenimiento y administracion, de conformidad con la Clausula Décima
Primera del Otrosi No.13, solamente debe ser utilizado por el Concesionario en los tramos
desafectados.

Clausula Séptima: El término del Contrato de Fiducia para el manejo de los recursos
entregados por la AGENCIA para cubrir las labores de FENOCO S.A. en el Tramo Sur, debe
ser prorrogado hasta el 15 de enero de 2013, para lo cual FENOCO S.A. tiene la obligacion
de solicitar dicha prorroga ante la Fiduciaria, dentro de los quince (15) dias calendario
siguientes a la suscripcién del presente Otrosi.

Los rendimientos que produzcan los dineros depositados en la Fiducia no podran ser
gastados o utilizados para cubrir las labores en el Tramo Sur y deberan ser devueltos a la
AGENCIA.

Clausula Novena.- Riesgos a cargo de FENOCO S.A.: Con el presente Otrosi no se
modifica la asignacién de riesgos aprobada mediante el Otrosi No.17, de tal manera que
FENOCO S.A., en desarrollo de las actividades de control y operacién de los tramos
desafectados de la Concesion Férrea de que trata la Clausula Primera de este Otrosi, asume
los siguientes riesgos:

1.- FENOCO S.A. asume y sera responsable frente a LA AGENCIA por los dafios, perjuicios
o pérdidas de los bienes que integran los sectores desafectados de la concesion en los que
hay operacion, causados por el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi No.13.

2.- FENOCO S.A. asume y sera responsable por los dafos o perjuicios causados a terceros
como consecuencia del incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi No.13.

Clausula Décima.- Riesqos a cargo de la AGENCIA: La AGENCIA asumira todos los
riesgos no atribuibles al incumplimiento de las obligaciones de control y operacién a cargo de
FENOCO S.A. en los tramos desafectados de la Concesion Férrea en los que hay operacién
actual o proyectada descritos en la Clausula Primera del presente Otrosi, incluyendo la
ocurrencia de eventos imprevistos, el caso fortuito y la fuerza mayor.

Clausula Décima Primera.- Supervision de las actividades a ejecutar por parte de
FENOCO S.A.: LA AGENCIA ejercera la supervisién de las actividades de FENOCO S.A.
directamente y/o a través de la interventoria del Contrato de Concesion de la Red Férrea del
Atlantico o la contratada para el efecto. d}?\
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OTROSI No. 18 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO A LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y FENOCO S.A.

Clausula Décima Segunda.- Finalizacion de actividades de control y operacién:, A mas
tardar a las seis de la tarde (6:00) p.m. del dia 31 de diciembre de 2012, e incluso antes si
la AGENCIA entrega la infraestructura desafectada de la Concesién descrita en la Clausula
Tercera del presente Otrosi a un nuevo Concesionario, 0o al INVIAS; cesaran todas las
actividades de operacion y control llevadas a cabo por FENOCO S.A., en la infraestructura
desafectada de la Red Férrea del Atlantico, quien podra retirar su personal y equipos de los
lugares de trabajo, y en general todas la obligaciones a su cargo que se derivan del presente
Otrosi, sin necesidad de formalidad alguna.

Si el 31 de diciembre de 2012, LA AGENCIA no ha adjudicado los dos sectores del Tramo
Sur que tienen operacion, FENOCO S.A. suspendera los trabajos que adelanta en el Tramo
Sur y se retirara de los lugares de trabajo para que sean asumidos por LA AGENCIA, por un
nuevo Concesionario o por el INVIAS, tal como se encuentren en esa fecha, sin que lo
anterior implique que FENOCO S.A. abandona la infraestructura férrea que se le entregé en
operacion en virtud del presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del presente Otrosi
terminaran el 31 de diciembre de 2012.

Clausula Décima Tercera: Actualizacién Garantia Unica: El numeral 9.1 de la Clausula 85
del Contrato de Concesién, relacionado con la Garantia Unica, quedara asi:

““...) CLAUSULA 85 COBERTURA DE LA GARANTIA UNICA
La garantia unica amparara:

9.1  Se garantizara la calidad de las actividades de mantenimiento y/o conservacion,
conforme a las actividades descritas en el otrosi 13 y sus adiciones, asi como las
contenidas en los otrosis Nos. 14 y su adicion, 15 y sus adiciones, 16 y 17, y en el
presente otrosi por el término de un (1) afio contado a partir del vencimiento del
presente otrosi, y su monto sera una suma en pesos equivalente a Quinientos Mil
Ddlares de los Estados Unidos de América (USD 500.000.00).

Clausula_Décima Cuarta. FENOCO S.A. debera tramitar y obtener la prérroga de las
garantias que se encuentran vigentes de conformidad con lo dispuesto en las Clausulas 84,
85 y 86 del Contrato de Concesién, ajustandolas al plazo adicional.

Clausula Décima Quinta. — Garantias: FENOCO S.A. deberd presentar dentro de los
quince (15) dias siguientes a la suscripcion de este documento, un anexo madificatorio de
las garantias y seguros que tiene constituidos, en proporcién a la prorroga aqui acordada.

Paragrafo Primero: En el evento en que los tramos desafectados de la
Concesién Ferroviaria del Atlantico sean asumidos total o parcialmente por la
AGENCIA, por un nuevo Concesionario o por el INVIAS, antes del dia
1 de diciembre de 2012 los valores de las primas de las pdélizas »




OTROSI No. 18 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO A LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y FENOCO S.A.

que pagara a la AGENCIA por concepto de reembolso mensual a FENOCO S.A., sera el
que resulte del reajuste que se realice en relacion con la entrega efectuada.

Clausula Decima_Sexta- Documentos: Hace parte de este Otrosi los siguientes
documentos: 1. Estudio de Conveniencia y Oportunidad elaborado por la Vicepresidencia de
Gestion Contractual. 2) Certificado de disponibilidad presupuestal No 58212 del 27 de julio
de 2012. 3) Anexo NO1 del presente Otrosi 4.) Anexo No1A del Otrosi No15. 5) Certificacion
del saldo existente en la cuenta Fiduciaria No 5066403442 expedida por Cititrust Colombia
SA,

Clausula Décima Séptima.- El presente documento se perfecciona con su suscripcion por
las partes.

Para constancia se firma en Bogota D.C., 3 ] AGO 20]2

Por LA AGENCIA: Por FENOCO S.A:

LUIS FERNANDO ANDRADE

residente
Proyecto: William Piraneque, Supervisor contrato. .
- Aprobd: Camilo Mendoza Rozo, Vicepresidente Gestion Contractual Cﬂ

Revision Juridica: ~ Maria del Pilar Vergel - Abogada VGC.
Aprobacion Juridica:  Alexandra Lozano Vergara Gerente Grupo Juridico 2.&
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m Fenoco

Ferrocarriles del Norte de Colombia S. A

PRESUPUESTO SECTOR SUR
TRAMOS:  México-Grecia 129 KM|LONGITUD TOTAL: 871 Km.
Grecia-San Rafael 188 KM|DURACION: 4 meses
San Rafael-Chiriguana 206 KM| PERIODO: DE 01-Sep-12 HASTA 31-Dic-12
Grecia-Cabanas 33 KM
Ramal a Puerto Capulco 3,7KM
Bogota-Belencito 257 KM
Bogota-Facatativa 35 KM
La Caro - Zipaquira 19 KM Vr. Periodo
ADMINISTRACION 2.249.616.375
MANTENIMIENTO (Conservacion y Preservacion de la Via) 1.389.591.000
OPERACION ; 2.082.380.745
‘ MANTENIMIENTO - ATENCION A EMERGENCIAS 6.127.632.678
MANTENIMIENTOS PUNTUALES 0
MANTENIMIENTOS LINEALES 194.569.584
ATENCION A EMERGENCIAS 5.933.063.084

IMPLEMENTACION PROGRAMAS SOCIALES - AMBIENTALES

102.000.000

Subtotal 11.951.220.798

AlU 14% 1.673.170.912

VA del AlU 16% 267.707.346

‘ Total 13.892.099.055

SEGUROS 3.357.258.814

VIGILANCIA 677.376.770

' Subtotal 4.034.635.584
TOTAL TRAMO SUR 17.926.734.639

X‘#{g\%
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Fervocarrlles del Norte de Colombic S.A.

PRESUPUESTO SECTOR SUR

TRAMO LA DORADA-CHIRIGUANA

TRAMOS: México-Grecia 129 KM|LONGITUD TOTAL: 560 Km.
Grecia-San Rafael 188 KM| DURACION: 4 meses
San Rafael-Chiriguan 206 KM|PERIODO: DE 01-Sep-12 HASTA 31-Dic-12
Grecia-Cabafias 33KM
Ramal a Puerto Capulco 3,7KM
RESPONSABLE: Gerencia Tétnica y de Mantenimiento
FECHA DE ACTUALIZACION: Diciembre 6 de 2011 Vr. Afio
ADMINISTRACION 1.042.896.208
MANTENIMIENTO 880.440.000
OPERACION 517.571.728
MANTENIMIENTO ATENCION A EMERGENCIAS 2.599.140.881
MANTENIMIENTO - OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 0
MANTENIMIENTOS PUNTUALES Y
MANTENIMIENTOS LINEALES 0
TOTAL LA DORADA-CHIRIGUANA 5.040.048.817
| PRESUPUESTO SECTOR SUR
TRAMO BOGOTA-BELENCITO Y BOGOTA-FACATATIVA
TRAMOS: Bogota-Belencito 257 KM|LONGITUD TOTAL: 3N Km.
Bogota-Facatativad 35KM| DURACION: 4 meses
La Caro - Zipaquira 19 KM|PERIODO: DE 01-Sep-12 HASTA 31-Dic-12
RESPONSABLE: Gerencia Técnica y de Mantenimiento
FECHA DE ACTUALIZACION: ! Diciembre 6 de 2011 Vr. Perfodo
ADMINISTRACION 1.067.306.326
MANTENIMIENTO 509.151.000
OPERACION 1.564.809.017
|
MANTENIMIENTO ATENCION A EMERGENCIAS 3.333.922.212
MANTENIMIENTO - OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 194.569.584
MANTENIMIENTOS PUNTUALES 0
MANTENIMIENTOS LINEALES 194.569.584
TOTAL BOGOTA-BELENCITO Y BOGOTA-FACATATIVA 6.669.758.139
PRESUPUESTO SECTOR SUR
IMPLEMENTACION PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
|
TRAMOS: Bogota-Belencito 257 KM|LONGITUD TOTAL: 8711 Km.
Bogota-Facatativa 35KM| DURACION: 4 meses
La Caro - Zipaquira, 19 KM|PERIODO: DE 01-Sep-12 HASTA 31-Dic-12
I
México-Grecia | 129 KM
Grecia-San Rafael 188 KM
San Rafael-Chiriguana 206 KM
Grecia-Cabafias 33 KM
Ramal a Puerto Cagulco 3,7KM
RESPONSABLE: Gerencia Socio Ambiental
FECHA DE ACTUALIZACION: Diciembre 6 de 2011 Vr. Perfodo
ADMINISTRACION 139.413.841
i
IMPLEMENTACION PROGRAMAS SOCIALES - AMBIENTALES 102.000.000
TOTAL IMPLEMENTACION PLAN DE MANEJO AMBIENTAL 241.413.841




. ﬁ\ Fenoc

Ferrecailes del Norts de Colombia 5.4

FENOCO S.A.

PRESUPUESTO SECTOR SUR
TRAMO LA DORADA-CHIRIGUANA

TRAMOS:  México-Grecia 129 Km, LONGITUD TOTAL: 560 Km.
Grecia-San Rafael 188 Km. DURACION: 4 Moses
San Rafael-Chiriguans 1 206 Km. PERIODO: DE 01-Sep-12 HASTA 31-Dle-12
Grecta-Cabafias 33Km.
Ramal s Puerto Capuico 3,7Km.
RESPONSABLE: Gerencla Tégnica y de Mantenimisnto
FECHA DE ACTUALIZACION: Diclembra 6 de 2011
1 ADMINISTRACION Unidad Cantidad racie. fstond Subtotates
1.1 |Personal
Director de obra T ‘ mes 2,00 12.000.000] oy T
ingeniero Territorial (2} mes 8,00 7.455.000 .59 672.000 i
Audiiar de Seguridad (1)1 - mes 4,00 3.637.000! 14 ;aio.ou“__ ’ T
Secretaria (2) mes 8,00 1.736.000: _E;BB wO -
Operador carromotor (4) mes 16,00 2,008.000 321“.“50- T T
Auxiiares de serviclos varios (2} T ' mes 8,00 1.280,000 10.240“)0“ ]
‘Operador raroexuvldora. @) - mes 4,00 2.483.450 M9 3533“;» T
Operador retrocargador phjarita (0) o mes. 0,00 o '“0*" o - 1
Caporal {4} o mes. 16,00/ 2.473.000 39.568.000 T y
Ayudante de via (48) : T mes 192,00| 1.573.000 302.016.000 T
Conductores (2) l . mes 8,00 2.069.000 16 552(;)0 1
Anakista de Contabilidad (1) mes, 4,00 1.2€9.000| 5.075.&‘” T
Auditor Tramo Sur (1) B mes 4,00 1.548.000 6;9;.; B 0
Audliares de Inventarios (2) mes 8,00 2.880.900 .—2—3 &7.200 [ T
Subtotal T 556.797.000
Tripulaciones i B T T
Maquinistas (2) ' mes ]
Ayudantes (2) mes T T T
Auwdliar de tren (2) mes T
Subtotal ‘ T mes 4,00 23.746.318 ;;,272 i 94.9851727
Personai Talieres Grecia I
Mecdnicos (1) \ mes I
Inapectores Material Rodante (1) o mes T 1
Sokdador (1) mes I
Subtotat mes 4,00 9.641 504 385;6;6 7 30.5‘66;0‘1_6_
1.2 |Alqulieres : N
Alquiler de camionetas (3% mes 12,00 4.200.000 50, WW T
Alquiler camidn Turbo 4 T;1 (U] - 4,00! 6.100.000 24 m.ﬂ;)“ o |
Traneporte de retroexcavadora CAT tipo 320 6 simiar (0) mes 000 0 "o T
Alquiler volqueta (1) - mes 4,00 10.500.000 42 Dm.(;)od - |
Subtotat 1 _1163;.;
1.3 |Combustibles ) o T T N
ACPM i gal 4.000,00 8,080 ﬁ”:{;z;m;o I
Gasolina ' gal 2.400,00 8.880 ;1.312.“’5—‘ . N
Aceite ‘ gal 80,00 50.000 _m—:&;ﬁ.ooo T T
Fikros. T m 104,00 61.200 6.3;4.8(;“ i 1
Subtotal "1 _6_399785
1.4 |Otros Gastos i T
Gastos Adm (Incluye lrrie;'idet Equipos, servicios publicos y celuiares) mes 4,00 12.003.780 - | T
Gastos de Viale T ‘ mes 4,00 11.134.000| o
Cajas Menores o ‘ mes 4,00 5.500,000 7
Y de vadorss mes 4,00 5111).“!; 7
Aforo Tanque de Oombts‘xbte. Puerto Berrio (1 Tanque) mes 4,00 1.000.000‘ )
Mantenimiento Tanque de.Combustible, Puerto Berrio (1 Tanque) mes 0,00 0 0; |
Gastos de menor y de aquipos en general mes 4,00 8.300.000| 33,200.@_ T
Subtotat 1 7 751’1‘;
1.5 [Equipos de oficina T i T T
Fax Panasonic fp205 - mes 0,00 o o 0 I B T
‘Computador Escritorio ; mes 0,00 0 7
Computador Portatil \ mes 0,00 0 o
impresora munilumiwnl“:‘wA 7 mes 0,00 0| 0 ]
Equipos menores de oficina o mes 0,00 0 0 P T
——— —— SR
Subtotal 0
_— - o
SUBTOTAL 1 1.042.896.208
2 (Fonservacién y de a Via) Unidad oo Jrecio Subtotales
Deshierbe y roceria ) Ha 5700 772,000 440.040.000
Riego quimico Ha 5700 §40.000 aor.soo:oo.; [ B ;




FENOCO S.A.

r : )
I H Fenoco N - PRESUPUESTO SECTOR SUR

dal Norte de Colombia S.A. B

i TRAMO LA DORADA-CHIRIGUANA

[TRAMOS:  México-Grecia 129 Km. LONGITUD TOTAL: 860 Km.
Grecia-San Rafael 188 Km. DURACION: 4 Meses
San Rafael-Chiriguand 206 Km. PERIODO: DE 01-Sep-12 HASTA 31-Dic12
Grecia-Cabafias ! 33 Km.
Ramal a Puerto Capuico 3,7Km.
RESPONSABLE: Gerencia Técnica y de Mantenimiento
FECHA DE ACTUALIZACION: Diciembre 6 de 2011
Limpieza de alcantaritas mi 1.100,0! 41,000 45.100.000

T T \ ™

-
Retiro de empalizadas ) m3 7500 50.000 37.500.000

Reparaciones locativas y mantenimiento estaciones

Grecia ¢ 00 0 o‘
e | San Jusn gl 0.0 0 T D—WR_ T
T ﬁ"“ B ‘ o 00 0 D—r~— T
b e e — ——

Pulipapel 9 00, a

T T Sunmmmjn o 00 0 B
| T Garcia Cadena N gl 0.0 0, 1
T San Ratael do F.obrua o o 00 ] 1
Gamarra T o 00 o 1
1 —;mnmmion!»o Equipe - |
T T e ¥ de Cs . mes 20 25.000.000 50.000.000! ]

Mantenimiento Material Remolcldn (20)

Watsrises, Insumos, ruedas y repuostos

Subtots! unidad 00 o 0
N ! SUBTOTAL 2 ) _ ; T eso.uanaco)
3 OPERACION Unidad Cantidad el prace " sublotales
3.1 |Personal Control trifico '
R ;nwamm(t) N mes o 1
Jofes do estacién (20) mes 1 o
T Aotares e extacien [y] 7 ’ mes. T T
R J——(.‘Jutlloa‘plmanrvel[(l) mes T -
T T subtetat mes 40| ovteen| | ssTnm|  ssermiom|
|| 52 |Mantenimiento Locomotoras T T
I B w“mw - — 1 -
C T T suotow i mes 400 sooo0|  wo0m0|
33 |Combustites o - T ]
e "_—sm(o-uu_&_"— T ‘ mes. Py 20200000 smo00| 80800000
T !4 Toom: camunlcaclomg Anditel T
'_m'_‘uwmm o o o
1 ] Repetidores, eniacas, mattenimiento mes -— I
T subtotm T mes 400 13,000,000 s200000] 62000000
‘ SUBTOTAL 3 T T snena|
A MANTENIMENTO - ATENGION A Unidad Cantidad Prwcto Frece Subtots
Atencién & Emelqenelu ‘ MES 4,00 649.785.220 2.588.140.881 2.509.140.881
| SUBTOTAL 4 2.609.140.884
5 - OBRAS DE TURA Unidad Cantidad raio preck Subtotales
51 |oBRas PuNTUALES
Ronmwn scantrita F;{ 4794000 a 000 0 o T T
" Reparackén do Akcantarla PK238+540 ‘ ) 000 o o B
Repacacién estribo norte fuente del PK 663+393 (Puente La Floresta) incluys permiso - 0,00 o T T T
L1 ambental N e b .
Subtotal 6.1 o
52 |OBRAS LINEALES [
P T —H——A'r_r-muutde ‘madera para puerntes en sectores en Operacién und 0,00 0 l; - T
T T —mJuqondoTrlvleus 64 madera para Cambivisa und 000 B
T T ok ]
A | SUBTOTALS 0
\ SUBTOTAL MANTENMIENTO m ,, 3.479.580.881
/ I / ota\ / \ 5.040.048.817

AN

N i
LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO 0S - NAYIVE TAVERA
PRES! AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Repregéntantes Legales (S) de Fenoco

Revisé:  William Piranaque Monroy- Suporvisor Concesion Attdntico .

Samir Espitia Anauio- Apayo técnico Férmeo
Vo Bo: Dina Rafaela Sierra Rochels- Férraa
Vo Bo: Maria del Pilar Verpel- Abonada VJ
VoBo: Alexandra Lozano Venara-Gerente ia Legal

: Andres Fiquereda Serpa-Vicepresidente de Gastion Contractust ( E )



FENOCO S.A.

L Fenoco PRESUPUESTO SECTOR SUR
Facrocorriins del Norte de Colpmbia $.A.
TRAMO BOGOTA-BELENCITO Y BOGOTA-FACATATIVA
TRAMOS:  Facatative- Bogoté-Belencilo 287 Km. LONGITUD TOTAL: 316 Km.
La Caro - Zipaquirk . 19 Km. DURACION: 4 mases
PERIODO: OE 01.Sep-12 HASTA 31Dic-12
RESPONSABLE: Gerencia Técnica y de Mantenimiento
FEGHA DE ACTUALIZACION: Diciembre 6 de 2011
1 ADMINISTRACION Unidad Cantidad :"'I::‘i’u :.'::i: Subtotales
1.1 |Personal '
U T oectordecba T ‘ mes 2,00 12,000,000 o00] |
1T inganiero Terroral (1) o mes 4,00 8.306.000 T
Ingenierd Sectorial (1) mes 4,00 3.364,000 7
Operador camomotor (2) ; mes 800 1.808.000 7
| capont® ' - mes 2400 2.340.000| T
T Audacts da via (59) B ‘ mes 276,00 1.494,000 o
e — e
Operador de Retroaxcavaiora 320 (1) mes 4,00 2578262
T ] mecankor ' T mes 400 2226000 T
Oficios Varos (KMS y Estacién Tun) (2 mes 8,00 1216000 T
)  Audins o Infraestructara (1) i mes 400 1,649,000 T
N Conductores (0) mes 0,00, [ of o
Aurliares de fnvertarios (2) : mes 800 2.880.600 23047200 T
I R ™ T ereaseans
1.2 |Alquileres | ) ’ T ° B
I Al da vehiculos (3 o mes 12,00 4200000 50.400.000 B
Alquier camion Turbo 4 Th (4) mes 16,00| 7.100000 13800000
U DT A - e - -~ R
Alguiler de retroexcavadora CAT #16 o slmilar (pajarita) (1) mes 4,0 15.962.300 83.849.200
Subtotal T zrsemxd
I 1.3 |Combustibles ) i o
T 7 acem ' gal 200,00 8,060 se2sso0|
T Goachnn o 200,00 asen|  77000] I
T acetn T ' gal 40,00 50.000 20000 |
| Fitron T un 2000 61.200) rze0| |
BT - ’ " iassow|
N I P
T Gaston Adem (incuye amiendos, servicios piblcos y cokiaros) mes 400 13.849.700 5800 T
P 1 omoscevie ‘ mes 4,00 8000000 woowo] |
07T capen Menores mes 400 5.500.000 nooo|
I e e ey S
Adora tanques de Combustibles y Mantenimiento (Tunjs 2Unds y KM-5 1 unds) mes 4,0 3.000.000 12,000,009
T Gaston do herramienta miory mantankmionts de ocapos on genera mes 400 £:300.000 T ha2mo0) o
——_1.5 Equipos de oficina T ’
T Computadr Escrorio 0 - mes 000 0 o
B Computador Poctatd (1) mes 0,0, o - B
T imeresors mutituncional by T mes 0,0, 0 T T
[T T Ecntpos menores ce ot mes 100 350.000 o0 |
T T swtom T o)
T suBTOTALY T vostsossn|
2 T0 isny i6n de la Via) Unidad Cantidad J:"..t::?o ::::I | subtotales
Deshierbe y rocerla ' ] Ha 325 870,000 262.750.000]
| {riegoquimico ‘ | Ha 325 539.000 Tirsans oooT ’
S DU i U ; e e ]
Linpreze de sicantariffas. ml o 0|
|| Totantsnmionto da pason s rivet ) und E5) 522,000
Recalooctn y Transporte de sotitos eados en Talsrdel KMS y Taler £1 Coo und 2 2000.000]
T —:mpmmi‘w 108 Ambientaiony Senlilixaclén mes 4,0 2,000,000
MANTENMEENTO EQUIFO T
CT T e ctoy de G Unidad 000 o o| |
|1 Tantenimlento aterial Remélcado, vagones férrece (19) ] ]
" Matensios m:n:nd‘n‘y‘m o und 400 1.500.000 soo0o0| T
[ Mantenimiento de Retroaxcajadora , T T
Aonies, Btrosy repueston und 400 4,000,000 16000000] 7
T - CsustotaLz ‘ 505,181,000
3 OPERACION Unidad Cantidad l::;:"‘.’n :_':’":I Subtotales
3.1 [Personal Control trifico
Supervisor de Linea (1} | T mes e T
) PUT — ]
PR — - - 1L s
L. — e
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Farrocarriles def Norte

Fenoco ,

de Colombio 5.4,

FENOCO S.A.

- PRESUPUESTO SECTOR SUR
TRAMO BOGOTA-BELENCITO Y BOGOTA-FACATATIVA

TRAMOS:  Facatativa- Boqol‘aelenci; 297 Km. LONGITUD TOTAL: 318 Km.
La Caro - Zipaquird 19 Km. DURACION: 4 meses.
PERIODO: DE 01-8ep-12 HASTA 31-Dic-12
RESPONSABLE: Gerencia Técnicay de Mantenimiento
FECHA DE ACTUALIZACION: Diclembre & de 2011
Auxiliares Maniobras y descargue (8) mes
Casetas de pesos a nivel (34) - {101 pasonnivelistas) mes R
Subtotal r mes 4,00 250.423.079 1&‘;;?“.‘3‘; - T
3.2 |Triputaciones ' - T
Maguinistas (4) mes T T
Ayudantes (4) mes - T —
Subtotal T - mes 4,00 32.351.002 _—;2;404-38;—\ ‘-11 31.400.684'
3.3 |Personal Talleres KMS y El:cnrzo ’ o B ]
Almacenista (1) X T mes. I ) T
Supervisor (1) X o -
Mecnicos (8) mes i T
Tecndlogo (1) T mes. N \ I
Ayudantes (2) mes T T
Soldador (2) ' ’ mes T T T
Sublotal ' mes. 4,00 48.472,083: 1&‘8&?333 - (6‘5‘;&3‘3‘3’
3.4 [Mantenimiento Locomotoras (8) R
Aceites, grasas, repuestop, servicos eom;m— T T 1
Gastos por “pomml ) i P 1 T
Subtotal ' mes 4,00
3.5 [Combustibles
e ——
Subtotal . mes 4,00
3.8 |Comunicaciones Anditel ‘
Alquiler radios (54) o ||| ] T ]
Rm,m,mmWo o mes T T ]
Subtotal I T mos 4,00/ 25.000.000
37 |Alguiteras T T o }
Alquiter de locomatora Manlobras de descargue I
Subtotal 7 mes. 4,00 0] T
! SUBTOTAL 3 T -1—564@7
4 ‘ MAN 0 - ATENCION A Unidad Cantidad UP" ond :.':::' Subtotales
Atencién a Emergencias. mes 4,00 833.480.553 3.333922.212 333392212
por mumdclummt—yérymclomhn.emuﬁ\duosesm. ™ - 71 o
en los términos det articulo 64 el codiga civil, como consacuencia de terrorierno, ataque
de terceros, guerTas o avenios que alteren el orden pibiico o desaetres naturaes que
L totat o a i de la operacion y/o la ejecucién del
conirato. . I S
) SUBTOTAL 4 3.333.922.212
B MANTENWIENTO - OBRAS DE INFRAESTRUCTURA Unidad Cantidad e o Subtotales
5.1 [OBRAS PUNTUALES ' )
Construccion Puenta Chulo (Tunja) ;;154;& " g 0,00/ 0 om o T
Conetruccién Box Coubvert TemmoPsipa PK 223+000 al 0,00 0 T T
Obras pars sspacion te aguds Hiuvias y aguss residuales Tasler EI Corzo o 0,00 1] 0 1
Sublotal 5.1 N o 0
5.2 (OBRAS LINEALES
Traviesas de madera o un 6.402,00 30.392 ‘_T;W;“ B T
Subtotal 5.2 i - T 194,56;84_
) SUBTOTAL § 194.569.584
/UrBTO\cL MANTENIMENT Pa) 4.037.642.796
/ ) \Tm ] / l €.669.768.139

VaBo:

Vo Bo:

Samir Espitia Anguid- Apoyo thcnico Grupo Fémeo

Maria dei Pilar Vergel- Abogada VJ

Dina Rafacia Siarra Rpchels- mmg Famo (PS

Alexandrs Lazano Vergsra-Gerente

egal
Andres Figueredo Seme-Vicepresidente de Gestién Contractual (€ )

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO CARLOS ALBER!
PRE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Reprasent
Wikiam Piranegue Motoy- Supervisor Concesidn Atlntico. ’

VEROS - NAYIVE TAVERA
3 Legales (S) de Fenoco



ﬁ : Fenoc [

. Ferrocarries del Morse de Celombia S.A

s

FENOCO S.A.

PRESUPUESTO SECTOR SUR

IMPLEMENTACION PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

TRAMOS:  Facatativa- Bogoté-Balencito 292 Km. LONGITUD TOTAL: 241 Km.
La Caro - Zipaquird , 18 Km. DURACION: 4 meses
México-Grecia 129 Km, PERIODO: DE 01-Sep-12 HASTA 31Dic-12
Grecia-San Rafael 188 Km.
San Rafaal-Chiriguani 206 Km.
Grecia-Cabafias 33 Km.
Ramal a Puerto Capulco 1 3,7 Km.
RESPONSABLE: Gerencia Socio Ambiental
FECHA DE ACTUALIZACION: Diclembre 6 de 2011
1 ADMINISTRACION Unidad Cantidad Precio Precio Subtotales
L Unitario Parcial
1.1 {Personal '
ingeniero Ambiental (1) mes 4,00 8.702.480
Analista Social (2) mes 8,00 3.526.000|
Abogado (1) mes 4,00 $.073.000
Subtotal 75.308.841
1.2 {Alquileres
Alquiler de vehicuios (2) mes 8,00 4,200.000 33.600.000
Subtotal i
- - 1 _
1.3 [Combustibies
. R e b —
ACPM gal 1.300,00 8.080 10.504.000
Subtotal 10.504.000
S R [ S——
1.4 [Otros Gastos I
L S 5 e S —
Gastos Administrativos (Inchuye papeleria, celuiares) mes 4,00] 1.000.000! 4.000,000
L L 1. N A A P
Cajas Menores mes 4,00 3.000.000 12.000.000
Etaboracién de informes. mes 4,00 1.000.000 4.000.000
H i — e
i Subtotal : 20.000.000|
T- SUBTOTAL 1 139.413.841
i Precio Precio
ACH M - o "
2 IMPLEMENTACION PROGRAMAS SOCIALES - AMBIENTALES Unidad Cantidad Unitano Parcial Subtotales
T
Programas Socisles {incluye folletos, material didéctico, pian de monitores socia) mes 4,00 3.000.000! 12,000,000
Material & {uno cada semestre) und 1 30.000.000: 30.000.000|
Ruidoy 2 {uno cada semestre) und 1 60.000.000 60.000.000
Lol JENN N S
Subtotal 102.000.000
/ Fa% N
TOTAL 2 102.000.000
| o~ /1 In ,
/ { ror}n/ I / / { 241.413.841
J4
d -
IS FERNANDO ANDRADE NO O RIVERCS - NAYIVE TAVERA
PRE: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Represédffantes Legales (S) de Fenoco

A

Revies: William Piraneque Monroy- Supervisor Concesitn
Samir Espitia Anquio- Apovo técnico Grupo Fémeo

VoBo  Dina Rafasls Sierra Rochels- Gerente Grupo Férreo
VoBo. Maria del Pilar Vernel- Aboaada VJ
VoBo: Alexandm Lozano Vérgare-Gerente Asesoria Lagal

Aprobd: Andres Figueredo Sarpa-Vicepresidente de Gestidn Contractual { E |




2011] 2012]
Meses 4] -
POLIZA - USD Mes Periodo
TRAMO SUR
Todo Riesgo
Dafios Materiales 578.764.159 2.315.056.637
Maq. vy Equipo 97.007.103 388.028.413
Terrorismo 163.543.441 654.173.764
CPR - -
Total Pélizas Tramo Sur 839.314.704 3.357.256.814
Avallos Tramo Sur - -
Maquinaria y Equipo - -
Inmuebtes (Construcciones y Puentes) - -
TOTAL SEGUROS 839.314.704 3.357.258.814
VIGILANCIA
Servicio Vigilancia Bogota - Belencito 63.399.448 253.597.791
Servico Interglobal Dorada - Chiriquanéd 50.794.847 203.179.387
Servico Interglobal Dorada Faca - La caro 55.149.898 220.599.592
—Gran Total -—- —  189.334.192° B77.376.770 o - -
VIGILANCIA.
| INTERGLOBAL %
2012
[Fuestos TRAMO VALOR VALOR VALOR VALGR
LUaAR CANT. HORAS SERVICIO RTEFTE | RVENVA TOTAL
Gerente con Vehiculo 0 4 Bogoté - Belencito 0 0 1]
Supervisores Motorizados 4 Bogoté - Belencito | .825.105 116.502
4 Bogoté - Belencito .495.684 | 109.914
4 Bogot4 - Belenclto 495,684 | 109.914
2 Bogots - Belencito | < .034.992 | 60.700
4 Bogoté - Belencito .495.684 108.914
2 Bogota - Belencito 1] 3.034.992 60.700
4 Bogotd - Belencito .495.684 109.914
2 Bogot# - Belencito 034.992 | | _60.700
4 Bogota - Belencito .495.684 | [ _108.914
4 Bogoté - Befencito | ! 4 .495.684 | 109.914
4 Bogota - Belencito 3 .4 5 .495.684 | | _109.914
4 Bogoté - Belencito A 41.4 12, .495.684 | 109.914
8 Bogoté - Belencito 27.651 | 34.564 826 | 1.804.232 | 1.831.884 36.638_|
13 1 57.280.038 | 916.641 | 1.145.801 | 458.320 | 59.810.800 ] 60.727.440| 971.639 | 1.214.549
[ INTERGLOBAL 6%
2011 2012
PUESTOS TRAMD VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
LUGAR CANY. HORAS SERVICIO VA RTEFTE_| RTEIVA TOTAL SERVICIO IVA RTEFTE | RTEIVA TOTAL
Gerente con Vehiculo 4 Bogoté - Belencito 1.560.000 | 24.960 31.200 12.480 | 1.628.640 | 1.653.600 | 26.458 33.072 13.229 | 1.726.358
Supervisores Motorizados 4 Bogoté - Belencito [1) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Bogoté - Belencito 15.553.824 | 248.861 11.076 | 124.431 | 16.238.192] 16.487.053 | 263.793 | 329.74 131.896 | 17.212.484
4 Bogoté - Belsncito 15.553.824 | 248.861 11,076 | 124.431 | 16.238.192] 16.487.053 | 263.793 29.74 131.896 | 17.212.484
4 Bogoté - Belencito 5.184.608 | 82.954 03,632 41.477 412,73 .495.684 | 87.931 | 109.914 43.865 | 5.737.495
4 Bogoté - Belencito 5.184.608 | 82.954 03.692 41.477 .412.73' .495.684 | 87.931 { 109.914 43.965
2 Bogotd - Belencito 2.863.200 | 45.811 57.264 22,906 | 2989.18 .034.992 | 48.560 60.700 24280
1 45,900,064 | 734.401 | 916.001 | 367.201 { 47.919.667 | 48.654.068 | 778.465 | 073.081 | 389.233 | 50.784.847
[ INTERGLOBAL 6%
2011 2012
PUESTOS IRAMO VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
LUGAR CANT. HORAS SERVICIO VA RTEFTE | RTENA TOTAL SERVICIO IVA RIEFTE | RTEIVA TOTAL
Gerente con Vehiculo [1] 4 Dorada - Chiriguand { 0 [ [1] [1] [1] [ 0
Supervisores Motorizados 4 Dorada - Chiriguana 109.908 | 43.963 .737.1 .825.105 § 93,20; 116.502 | 46.601 | 6.081.410
4 Dorada - Chiriguané 2 103.692 | 41.477 .4 .495.684 | 87.93 109.914 43.965 737.495
4 Dorada - Chiriguana | 5.184. [ 103692 | 41.477 | 5.4 465684 | 67 4 | 43965
4 Dorada - Chiriguand . 184, 103.692 | 41.477 .412. .485.684 | 87 4 43.965
4 Dorada - Chiriguana .184. 103.692 | 4147 412 .495.684 | 8 4 43.965 | ¢
4 Dorada - Chiriguana . 184, 103.692 | 41.47 412, .495.684 | 87. 4 43.985
4 Dorada - Chiriguana . 184, 103.692 | 41.47 .412. ,485.684 | 67. 4 43.965
4 Dorada - Chiriguand . 184 103.692 | 41.47 .412. .495.684 | 87 4 43.965 | ¢
4 Dorada - Chiriguané 34 103.692 | 4147 412, .495.684 | 8 4 | 43.965 | ¢
Dorada - Chiriguané 63. 57.264 22.808 .989.181 | 3.034.992 | 48. 0 j 24.280 32
10 49.835.446 | 797.367 | 996.709 | 398.684 | 52.028.206 | 52.825.573} 845. 422.605 | 55.149.898
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OTROSI No. 18 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO A LA AGENCIA
NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA Y FENOCO S.A.

Entre los suscritos a saber, LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO, mayor de edad, identificado
con la cédula de ciudadania No. 79.152.446, expedida en Usaquén, actuando en su calidad
de Presidente de la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA, nombradoc mediante
Decreto N° 4206 del 4 de noviembre de 2011, debidamente posesionado mediante Acta de
Posesion N° 035 del 16 de noviembre de 2011, quien para efectos del presente convenio se
denominara LA AGENCIA, por una parte , y CARLOS ALBERTO RIVEROS TOVAR, mayor
de edad, residente en Bogota, identificado con la cedula de ciudadania No .79.301.104 de
Bogota, obrando en nombre y representacién de Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. —
FENOCO S.A., en su calidad de representante legal suplente, sociedad constituida mediante
escritura publica nimero 2812 del 1 de septiembre de 1999 de la Notaria 25 del Circulo de
Bogota D.C., todo lo cual consta en el certificado de existencia y representacion legal que se
adjunta, hemos acordado suscribir el otrosi No.18 al Contrato de Concesién de la Red Férrea
del Atlantico, teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1.- Que en virtud del Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999,
FERROVIAS, EN LIQUIDACION, entregé en Concesion a la Sociedad Ferrocarriles del
Norte de Colombia S.A. — FENOCO S.A., la infraestructura de la Red Férrea del Atlantico,
incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabilitacion —
reconstruccion, conservacion, operacion y explotacion, mediante la prestacion del servicio de
transporte ferroviario de carga, por el término de treinta (30) afios.

2.- Que mediante Resolucion N°0048 del 10 de septiembre de 2003, FERROVIAS EN
LIQUIDACION entregé al INCO el Contrato de Concesién No.O-ATLA-0-99, y en el Otrosi
No. 11 del 11 de noviembre de 2003, se determindé que INCO remplazaria para todos los
efectos a FERROVIAS en condicion de entidad concedente.

3.- Que a través de la suscripcion del Otrosi No. 12 del 28 de marzo de 2006, INCO y
FENOCO S.A., modificaron el Contrato de Concesion, disponiendo la desafectacion de los
tramos Bogota (Km. 5) - Belencito (PK 262), La Caro (PK 34) — Lenguazaque (PK110),
Bogota (Km. 5) — Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabermeja (PK 444),
Barrancabermeja (PK 444) — Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio (PK 333) — Medellin (Bello)
(PK 509) a la culminacion del Periodo de Transicion, y la ejecuciéon del denominado Plan de
Transicion.

4.- Que mediante el Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, INCO y FENOCO S.A
celebraron un acuerdo para la ejecucién de las actividades de control y operacién de los
framos La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) -
Cabafas (PK 361+199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK
032+628) — Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871),W(
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como en el ramal de Puerto Capulco (PK 597+394,08 - PK 598+253,54), desafectados de la
Red Férrea del Atlantico, durante el periodo comprendido entre el 10 de septiembre de 2008
y el 30 de junio de 2009.

5.- Que el acuerdo citado en el considerando anterior para las actividades de control y
operacién de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico se suscribié con base
en la atribucién de “Controlar y operar de forma temporal la infraestructura ferroviaria
nacional cuando por razones de optimizacion del servicio ésta haya sido desafectada de un
contrato de concesion y hasta tanto se entregue a un nuevo concesionario o se disponga su
entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias - INVIAS”, conferida al Instituto Nacional de
Concesiones - INCO mediante el Decreto 4826 de 14 de diciembre de 2007, modificatorio del
Decreto 1800 de 2003.

6.- Que en la Clausula Segunda del Otrosi No.13 al Contrato de Concesion, se dejd
constancia de la entrega de los bienes inmuebles que conforman la infraestructura ferroviaria
desafectada de la Concesion, tal como se puede verificar en las actas de recibo y entrega
que las partes suscribieron en la misma fecha de la firma del Otrosi No. 13.

7.- Que mediante la Resolucion No.104 del 12 de febrero de 2009, el INCO dispuso la
apertura del Proceso Licitatorio No.SEA-LP-001-2009 para la seleccidon del concesionario en
el proyecto de Concesion Sistema Ferroviario Central, dentro del cual se prevé la continuidad
de la prestacion del servicio de transporte ferroviario por parte del nuevo concesionario, en
los tramos descritos en los Numerales 3 y 4 precedentes.

8.- Que la Entidad recibi6é varias solicitudes de prérrogas y observaciones al mencionado
proceso licitatorio, las cuales fueron evaluadas y resueltas en su oportunidad, lo que
conllevo a la entidad a otorgar un nuevo plazo para la entrega de propuestas que iba hasta el
3 de septiembre de 2009, por lo tanto se hizo necesario ajustar el cronograma del proceso
de seleccién de la Licitacién Publica No. SEA-LP-001-2009, ademas de solicitar al
Concesionario FENOCO continuar con la operacion, administracion de la operacion y el
mantenimiento de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico, con el fin de
garantizar la continuidad del servicio.

9.- Que como consecuencia de lo anterior, el 30 de junio de 2009, mediante la Adicién No.1
al Otrosi No.13 del Contrato de Concesién de la Red Férrea del Atlantico, No. O-ATLA-0-99,
se prorrogd el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008 hasta el 9 de septiembre de 2009,
inclusive.

10.- Que el 9 de septiembre de 2009, mediante la Adicion No. 2 al Otrosi No. 13, del
Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99 de la Red Ferrea del Atlantico, se prorrogd
nuevamente el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operacién de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Cap{}wo’
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IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2009 hasta el 21 de septiembre de 2009,
inclusive.

11.-.Que mediante el Otrosi No.14 del 21 de septiembre de 2009, el INCO y FENOCO S.A.,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control
y operacién de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 22 de
septiembre de 2009 y hasta el 21 de diciembre de 2009, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo Concesionario dentro del proyecto de Concesidén Sistema Ferroviario
Central o hasta el agotamiento de los recursos, lo que primero ocurra, en los mismos
términos y condiciones alli pactados.

12.- Que el 21 de diciembre de 2009, mediante la Adicion No.1 al Otrosi No.14 del Contrato
de Concesion No.O-ATLA-0-99 de la Red Férrea del Atlantico, se prorrogé el plazo para la
ejecucion de las actividades de Control y Operacién de la infraestructura desafectada de la
Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 21 de
diciembre de 2009 hasta el 31 de enero de 2010, inclusive.

13.- Que mediante el Otrosi No. 15 del 1 de febrero de 2010, el INCO y FENOCO S.A,,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucién de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de
febrero de 2010 y hasta el 30 de noviembre de 2010, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo concesionario dentro del Proyecto de Concesién Sistema Ferroviario
Central o hasta el agotamiento de los recursos, lo que primero ocurra, en los mismos
términos y condiciones alli pactados.

14.- Que con el fin de preservar el interés publico, garantizar la transparencia, la moralidad
publica y los fines de la contratacion administrativa que deben orientar los procesos de
contratacién y teniendo en cuenta el informe de la Universidad Nacional de Colombia y el
informe de revisién que del mismo realiz6 el grupo interno de la Entidad creado para tal
efecto, documentos todos que forman parte integral del presente Otrosi, el INCO mediante
Resolucién No.57 del 8 de febrero de 2010, dispuso revocar la Resolucién 104 de 12 de
febrero de 2009 mediante la cual se ordené la apertura de la Licitacién Publica SEA-LP-001-
2009, y los actos posteriores que se derivan de ella, la cual tuvo por objeto, entregar en
Concesion: 1) La administracion de operacion férrea, la explotacién comercial y vigilancia de
la infraestructura de transporte férreo, 2) La prestacion del servicio de transporte férreo de
carga y de pasajeros, y 3) El disefio, la pre-rehabilitacion, rehabilitacion, construccion,
mantenimiento y conservacién de la "infraestructura de transporte férreo en el sistema
ferroviario central.”

15.- Que mediante el Acta No.76 del 9 de septiembre de 2010, el Concejo Directivo del INCO
autorizo prorrogar el contrato con FENOCO por veinte (20) meses teniendo en cuent
opcién aprobada para el Sistema Ferroviario Central.

)
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16.- Que mediante la Adicion No.1 del 30 de noviembre de 2010 al Otrosi No.15 de! Contrato
de Concesion de la Red Férrea del Atlantico - Contrato de Concesion No.O-ATLA-0-99, se
prorrogd el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
[V del Otrosi No.13 del 1 de diciembre de 2010 hasta el 30 de enero de 2011.

17. Que mediante la Adicion 2 del 31 de enero de 2011 al Otrosi No. 15 al Contrato de
Concesion de la Red Férrea del Atlantico - Contrato de Concesién No. O-ATLA-0-99, se
prorrogé el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No. 13, del 31 de enero de 2011 hasta el 7 de febrero de 2011.

18.- Que mediante el Otrosi No.16 del 7 de febrero de 2011, INCO y FENOCO S.A.
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, ampliandose el
termino desde el 8 de febrero de 2011 y hasta el 31 de marzo de 2011, las dos fechas
inclusive, o hasta su entrega al nuevo Concesionario dentro del Proyecto de Concesion
Sistema Ferroviario Central o hasta el agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la
infraestructura correspondiente al Instituto Nacional de Vias — INVIAS, lo que primero ocurra,
en los mismos términos y condiciones alli pactados.

19.- Que mediante el Otrosi No.17 del 31 de marzo de 2011, INCO y FENOCO SA.,
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucién de las actividades de control y
operacién de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo 1V del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de abril
de 2011 y hasta el 31 de agosto de 2012, las dos fechas inclusive, o hasta su entrega al
nuevo concesionario dentro del proyecto de concesion Sistema Ferroviario Central o hasta el
agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la infraestructura correspondiente al
Instituto Nacional de Vias — INVIAS, lo que primero ocurra, en los mismos términos y
condiciones alli pactados.

20- Que Mediante el Decreto 4165 del 3 de noviembre de 2011, se modificé la naturaleza
juridica y la denominacién del “ Instituto Nacional de Concesiones- INCO de establecimiento
publico a Agencia Nacional Estatal de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la
Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, financiera y técnica, adscrita al Ministerio de Transporte’ cuyo objeto al
tenor de lo previsto en el Articulo 3° ibidem “... planear, coordinar, estructurar, contratar,
efecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacién
Puablico- Privada - APP, para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion,
administracion y/o explotacion de la infraestructura puablica de transporte en todos sus modos
y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de asociacién publico
privada para otro tipo infraestructura puablica cuando asi lo determine expresamente el
Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en W/

X
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articulo, dentro del respeto a las normas que regulan la distribucién de funciones y
competencias y su asignaciéon”

21. Adicionalmente, en el articulo 4, numeral 19 del Decreto 4165, se establece la siguiente
funcion general para la Agencia “Administrar y operar de forma temporal la infraestructura
ferroviaria nacional cuando por razones de optimizacion del servicio ésta haya sido
desafectada de un contrato de concesion y hasta tanto se entregue a un nuevo
concesionario o se disponga de su entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias, INVIAS”

22.- Que FENOCO S.A. viene ejecutando el Contrato de Concesiéon No.O-ATLA-0099 y su
Otrosi No.17 de fecha 7 de febrero de 2011, contando en la actualidad con recursos
disponibles consignados en la Fiducia constituida para tal efecto.

23.- Que existe el Certificado Presupuestal No.58212 del 27 julio de 2012, por valor de

NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA MILLONES ($9.850.000.000,00) DE PESOS
M/CTE.

24. - Que el presente Otrosi cuenta con el estudio de oportunidad y conveniencia elaborado

por el Supervisor del Contrato de Concesién No. O-ATLA-0099 y avalado por la
Vicepresidencia de Gestiéon Contractual.

Que en consecuencia, las partes

ACUERDAN

Clausula Primera: Adicionar el plazo de ejecucion de las actividades de control y operacion
de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el
Capitulo 1V del Otrosi No.13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de septiembre de
2012 y hasta el 31 de diciembre de 2012, o hasta su entrega al nuevo administrador de los
tramos que se incluyen en la Clausula Cuarta del presente Otrosi o hasta el agotamiento de
los recursos o hasta la entrega de la infraestructura correspondiente al Instituto Nacional de
Vias —INVIAS, lo que primero ocurra, en los mismos términos y condiciones alli pactados.

Clausula Segunda: FENOCO S.A,, adelantara las actividades incluidas en el Anexo No1 del
presente Otrosi, el cual acordaran las partes y que hara parte integral del mismo, durante el
tiempo y por los valores establecidos en el citado Anexo, durante la adicién del plazo de
ejecucion de las actividades de Control y Operacién de la infraestructura desafectada de la
Red Férrea del Atlantico de que trata la Clausula anterior.

Paragrafo Primero: El anexo No.1 del presente Otrosi a que hace referencia esta Clausula,
se concertara entre las partes a mas tardar dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la suscripcion del presente documento, cuyo monto no excedera el determinado ep/ €l
Paragrafo Segundo de la Clausula Tercera del presente Otrosi.
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En el evento en que las partes dentro del término de cinco (5) dias no acuerden los términos
definitivos del Anexo No.1 al Otrosi 18, este se entendera resuelto, y en tal evento FENOCO
suspendera los trabajos que adelanta en el Tramo Sur y se retirara de los lugares de trabajo,
sin que lo anterior implique responsabilidad alguna para FENOCO S.A. o sin que implique
que ésta abandona la infraestructura férrea que se le entregd en operacién en virtud del
presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del mismo culminaran en tal momento, sin que
pueda configurarse incumplimiento de las mismas.

Clausula Tercera.- El giro(s) que deba efectuar la AGENCIA en favor de FENOCO S.A. en
virtud del desarrollo de las actividades establecidas en el presente Otrosi, se sujetara a las
mismas reglas indicadas en el Otrosi No.13 del Contrato de Concesion y en el Anexo No.2
del Otrosi No.13 referido.

Paragrafo Primero: FENOCO gestionara el cobro y recaudo de los dineros derivados de
arrendamientos y operacion del Tramo Sur, y los recursos que sean recaudados seran
girados directamente a la AGENCIA.

Paragrafo Segundo: El valor del presente Otrosi asciende a la suma de DIECISIETE MIL
NOVECIENTOS VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE ($17.926.734.639) PESOS M/CTE. Los recursos
destinados por la AGENCIA para el control y la operacién de los tramos desafectados de
acuerdo con el certificado presupuestal de que trata la Clausula Quinta del presente Otrosi,
seran recibidos por la entidad fiduciaria mediante dos (2) desembolsos que realizara la
AGENCIA, previa disponibilidad de PAC, asi: 1) Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la
suscripcion del presente documento por valor de CINCO MIL MILLONES
($5.000.000.000,00) PESOS M/CTE. 2)Dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la
suscripcion de este documento por valor de CUATRO MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE
($4.126.734.639.00) PESOS MICTE. Adicionalmente el valor de OCHO MIL
OCHOCIENTOS ($8.800.000.000) MILLONES PESOS M/CTE., el cual no fue ejecutado por
FENOCO en desarrollo de lo contemplado en el Otrosi No.17, y que se encuentra en la
actualidad en la cuenta de Fiducia No 5066403442 Cititrust Colombia S.A., se trasladaran a
la nueva cuenta de fiducia que se establezca especificamente para el presente otrosi.

Paragrafo Tercero: Si una vez girado el valor total de las actividades de control y operacién
que desarrolle FENOCO S.A. en los tramos desafectados de la Concesién Férrea del

Atlantico en virtud de este otrosi, quedan recursos en la fiducia, este saldo sera entregado a
la AGENCIA.

Clausula Cuarta.- Control y operacion de los tramos desafectados: De conformidad con
lo dispuesto en la Clausula Primera del presente Otrosi y con el fin de facilitar la continuidad
de la prestacion del servicio de transporte ferroviario, a partir de la suscripcion del presente
Otrosi, FENOCO S.A. adelantara las siguientes actividades conforme lo dispuesto ﬁp/e'r
Anexo No. 1 del presente Otrosi, segun el alcance que se establece a continuacion:
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Las actividades de control y operacion se desarrollaran en los tramos La Dorada
(PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) — Cabafias (PK
361+199), Bogotd (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK 032+628) -
Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), asi como en el
ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y
PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, ramal en el
que exclusivamente se adelantaran tareas de deshierbe, roceria, y emergencias si se
requieren; de conformidad con el alcance determinado en el Anexo No. 1 del presente Otrosi
hasta el nivel que el presupuesto acordado lo permita. Se aclara que excepto los tramos
arriba mencionados, en ningun otro sector se adelantaran trabajos de control, operacion y/o
mantenimiento por parte de FENOCO S.A.

Paragrafo Primero: Los tramos desafectados de la Red Feéerrea del Atlantico que no se
mencionan en el parrafo anterior, no seran objeto de las actividades de control y operacién
de qué trata esta Clausula por parte de FENOCO S.A, ni de ninguna otra actividad, y por
ende, respecto de ellos, cesa totalmente cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. y de la
AGENCIA, toda vez que fueron entregados al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, mediante
actas No. 1, 2, 3y 5 del 10 de septiembre de 2008, a partir de las cuales este ultimo asumid
en forma expresa la responsabilidad sobre esos tramos.

Paragrafo Segundo: Las actividades contempladas en el Convenio Interadministrativo del
30 de mayo de 2008, suscrito entre INCO, el IDU y la Secretaria de Movilidad de Bogot3,
seguiran siendo ejecutadas por FENOCO S.A., hasta el nivel que lo permitan los recursos
suministrados por el Distrito Capital de Bogotd en los términos del referido Convenio.
Cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. cesara respecto de tales actividades en la fecha
de finalizacion de las actividades de control y operacién establecida en la Clausula Primera
del presente Otrosi o hasta el agotamiento de los recursos que otorga el Distrito Capital, lo
que primero ocurra.

Paragrafo Tercero: FENOCO S.A., podra atender con recursos que se destinen a través del
FONDO DE ADAPTACION, puntos criticos generados por la ola invernal en los tramos del
presente otrosi, previa autorizacion de la AGENCIA y agotamiento del procedimiento
administrativo necesario para el efecto.

Clausula Quinta: La AGENCIA declara que el giro del valor pactado, se efectuara de
acuerdo con el certificado presupuestal No.58212 del 27 julio de 2012 por valor de NUEVE
MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE ($9.126.734.639,00) PESOS M/CTE y de los recursos
existentes en la cuenta Fiduciaria No 5066403442 Cititrust Colombia S.A., por valor de
OCHO MIL OCHOCIENTOS MILLONES ($8.800.000.000) PESOS M/CTE.

Clausula Sexta: La entrega fisica de los equipos férreos desafectados de la Concesidn, se
efectuara por parte de FENOCO S.A. a la AGENCIA en el sitio o sitios que acordaron las
partes en el Anexo No1 A del Otrosi 15 al Contrato de Concesiéon que forma parte integgal/
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del presente Otrosi, y se hara conforme a las fichas técnicas preparadas en el Otrosi No. 13,
a mas tardar el dia 31 de Diciembre de 2012.

Paragrafo Primero. El equipo desafectado entregado a FENOCO S.A. como tenedor, para
la operacién, mantenimiento y administraciéon, de conformidad con la Clausula Décima
Primera del Otrosi No.13, solamente debe ser utilizado por el Concesionario en los tramos
desafectados.

Clausula_Séptima: El término del Contrato de Fiducia para el manejo de los recursos
entregados por la AGENCIA para cubrir las labores de FENOCO S.A. en el Tramo Sur, debe
ser prorrogado hasta el 15 de enero de 2013, para lo cual FENOCO S.A. tiene la obligacién
de solicitar dicha prorroga ante la Fiduciaria, dentro de los quince (15) dias calendario
siguientes a la suscripcion del presente Otrosi.

Los rendimientos que produzcan los dineros depositados en la Fiducia no podran ser
gastados o utilizados para cubrir las labores en el Tramo Sur y deberan ser devueltos a la
AGENCIA.

Clausula Novena.- Riesqos a cargo de FENOCO S.A.: Con el presente Otrosi no se
modifica la asignacion de riesgos aprobada mediante el Otrosi No.17, de tal manera que
FENOCO S.A,, en desarrollo de las actividades de control y operacién de los tramos
desafectados de la Concesion Férrea de que trata la Clausula Primera de este Otrosi, asume
los siguientes riesgos:

1.- FENOCO S.A. asume y sera responsable frente a LA AGENCIA por los dafios, perjuicios
o pérdidas de los bienes que integran los sectores desafectados de la concesién en los que
hay operacién, causados por el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi No.13.

2.- FENOCO S.A. asume y sera responsable por los dafios o perjuicios causados a terceros
como consecuencia del incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi No.13.

Clausula Décima.- Riesgos a cargo de la AGENCIA: La AGENCIA asumird todos los
riesgos no atribuibles al incumplimiento de las obligaciones de control y operacion a cargo de
FENOCO S.A. en los tramos desafectados de la Concesién Férrea en los que hay operacion
actual o proyectada descritos en la Clausula Primera del presente Otrosi, incluyendo la
ocurrencia de eventos imprevistos, el caso fortuito y la fuerza mayor.

Clausula Décima_Primera.- Supervision de las actividades a ejecutar por parte de
FENOCO S.A.: LA AGENCIA ejercera la supervision de las actividades de FENOCO S.A.
directamente y/o a través de la interventoria del Contrato de Concesion de la Red Férre
Atlantico o la contratada para el efecto.
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Clausula Décima Segunda.- Finalizacion de actividades de control y operacion:, A mas
tardar a las seis de la tarde (6:00) p.m. del dia 31 de diciembre de 2012, e incluso antes si
la AGENCIA entrega la infraestructura desafectada de la Concesién descrita en la Clausula
Tercera del presente Otrosi a un nuevo Concesionario, o al INVIAS; cesarédn todas las
actividades de operacion y control lievadas a cabo por FENOCO S.A., en la infraestructura
desafectada de la Red Férrea del Atlantico, quien podra retirar su personal y equipos de los
lugares de trabajo, y en general todas la obligaciones a su cargo que se derivan del presente
Otrosi, sin necesidad de formalidad alguna.

Si el 31 de diciembre de 2012, LA AGENCIA no ha adjudicado los dos sectores del Tramo
Sur que tienen operacién, FENOCO S.A. suspenderd los trabajos que adelanta en el Tramo
Sur y se retirara de los lugares de trabajo para que sean asumidos por LA AGENCIA, por un
nuevo Concesionario o por el INVIAS, tal como se encuentren en esa fecha, sin que lo
anterior implique que FENOCO S.A. abandona la infraestructura férrea que se le entregd en
operacién en virtud del presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del presente Otrosi
terminaran el 31 de diciembre de 2012.

Clausula Décima Tercera: Actualizacion Garantia Unica: El numeral 9.1 de la Clausula 85
del Contrato de Concesién, relacionado con la Garantia Unica, quedara asi:

“(...) CLAUSULA 85 COBERTURA DE LA GARANTIA UNICA
La garantia Gnica amparara:

9.1 Se garantizara la calidad de las actividades de mantenimiento y/o conservacion,
conforme a las actividades descritas en el otrosi 13 y sus adiciones, asi como las
contenidas en los otrosis Nos. 14 y su adicién, 15 y sus adiciones, 16 y 17, y en el
presente otrosi por el término de un (1) afio contado a partir del vencimiento del
presente otrosi, y su monto sera una suma en pesos equivalente a Quinientos Mil
Délares de los Estados Unidos de América (USD 500.000.00).

Clausula Décima Cuarta. FENOCO S.A. debera tramitar y obtener la prérroga de las
garantias que se encuentran vigentes de conformidad con lo dispuesto en las Clausulas 84,
85 y 86 del Contrato de Concesion, ajustandolas al plazo adicional.

Clausula Décima Quinta. — Garantias: FENOCO S.A. debera presentar dentro de los
quince (15) dias siguientes a la suscripcion de este documento, un anexo modificatorio de
las garantias y seguros que tiene constituidos, en proporcion a la prérroga aqui acordada.

Paragrafo Primero: En el evento en que los tramos desafectados de la
Concesion Ferroviaria del Atlantico sean asumidos total o parcialmente por la
AGENCIA, por un nuevo Concesionario o por el INVIAS, antes del j
ij de diciembre de 2012 los valores de las primas de las pdlizas
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que pagard a la AGENCIA por concepto de reembolso mensual a FENOCO S.A., sera el que
resulte del reajuste que se realice en relacion con la entrega efectuada.

Clausula Decima Sexta- Documentos: Hace parte de este Otrosf los siguientes documentos:
1. Estudio de Conveniencia y Oportunidad elaborado por la Vicepresidencia de Gestidn
contractual. 2) Certificado de disponibilidad presupuestal No 58212 del 27 de julio de 2012. 3)
Anexo NO1 del presente Otrosi 4.) Anexo No1A del Otrosf No15. 5) Certificacion del saldo
existente en la cuenta Fiduciaria No 5066403442 expedida por Cititrust Colombia S.A.,

Clausula Décima Séptima.- E! presente documento se perfecciona con su suscripcién por las
partes.

Para constancia se firma en Bogota, 3 1 AGD. 2012

; A Por FENOCO 87
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