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- OTROSI No. 16 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO AL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES —INCO- Y FENOCO S.A.

Entre los suscritos-a saber, JAIME FERNANDO ORTIZ DIAZ, mayor de edad, identificado
con la cédula de- ciudadania No. 19.298.359 .de Bogota, quien obra en nombre y
representacion del INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES, INCO Establecimiento
Publico del Orden Nacional adscrito al Ministerio de Transporte, creado por Decreto 1800 de
26 de junio de 2003, en su calidad de Subgerente de Gestién Contractual (e), nombrado en
encargo mediante Resolucion No. 484 del 16 de noviembre de 2010 y posesionado. con el
Acta No.026-10 del 16 de noviembre de 2010, debidamente facultade mediante la
Resolucion No. 065 del 01 de febrero de 2005, quien para los efectos de la presente la
presente Adicion se llamara INCO, por una parte , y PETER H. BURROWES, mayor de
edad, residente en Bogot4, identificado con la cedula de ciudadania No. 14.983.172 de Cali,
obrando en nombre y representacion de Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. ~ FENOCO
S.A., sociedad constituida mediante escritura publica numero 2812 del 1 de septiembre de
1999 de la Notaria 25 del Circulo de Bogota D.C., todo lo cual consta en el certificado de
existencia y representacion legal que se adjunta, hemos acordado suscribir el otrosi No. 16 al
Contrato de Concesion de la Red Férrea del Atlantico, teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1.- Que en virtud del Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999,
FERROVIAS, hoy EN LIQUIDACION, entregd en concesion a la sociedad Ferrocarriles del
Norte de Colombia S.A. — FENOCO S.A., la infraestructura de la Red Férrea del Atlantico,
incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabilitacion —
reconstruccién, conservacion, operacion y explotacion, mediante la prestacion del servicio de
transporte ferroviario de carga, por el término de treinta (30} afios.

2.- Que mediante Resolucién N° 0048 del 10 de septiembre de 2003, FERROVIAS EN
LIQUIDACION entregé a INCO el Contrato de Concesion, y en el Otrosi No. 11 del 11 de
noviembre de 2003, se determind que INCO reemplazarla a FERROVIAS en condicion de
entidad concedente.

3.- Que a través de la suscripcion del Ofrosi No. 12 del 28 de marzo de 2006, INCO vy
FENOCO S.A. modificaron el Contrato de Concesién, disponiendo la desafectacion de los
tramos Bogota (Km. 5) — Belencito (PK 262), La Caro (PK 34) — Lenguazaque (PK 110),
Bogota (Km. 5) — Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabermeja (PK 444),
Barrancabermeja (PK 444) — Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio (PK 333) — Medeliin (Bello)
(PK 509) a la culminacion del Periodo de Transicion, y la ejecucion del denominado Plan de
Transicion.

4.- Que mediante el Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, INCO y FENOCO S.A
celebraron un acuerdo para la ejecucion de las actividades de control y operacién de los
tramos La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) —
Cabafias (PK 361+199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK
032+628) — Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), asi
como en el ramal de Puerto Capulco (PK 597+394,08 - PK 598+253,54), desafectados de la
Red Férrea del Atlantico, durante el periodo comprendido entre el 1° de septiembre de 2008
y el 30 de junio de 2009.

5.- Que el referido acuerdo para las actividades de control y operacién de los tramos

desafectados de la Red Férrea del Atlantico se suscribié con base en la atribucién de

“Controlar y operar de forma temporal la infraestructura ferroviaria nacional cuando por

razones de optimizacion del servicio ésta haya sido desafectada de un contrato de concasion

y hasta tanto se entregue a un nuevo concesionario o se disponga su entrega -deﬁnitiv
N

Instituto Nacional de Vias - INVIAS", conferida al Instituto Nacional de Concesiones - |
mediante el Decreto 4826 de 14 de diciembre de 2007, modificatorio del Decreto 1800
2003.
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6.- Que en la clausula segunda del otrosi No. 13 al Contrato de Concesidon, se dejo
constancia de la entrega de los bienes inmuebles que conforman la infraestructura ferroviaria
desafectada de la Concesion, tal y como se puede corroborar en las actas de recibo y
entrega que las partes suscribieron en la misma fecha de la firma del ofrosi No. 13.

7.- Que mediante la Resolucion No. 104 del-12-de febrero de 2008, INCO dispuso la apertura
del proceso licitatorio No. SEA-LP-001-2009 para la seleccion del concesionario en el
proyecto de concesion Sistema Ferroviario Central, dentro del cual-se prevé la continuidad
de la prestacion del servicio de transporte ferroviario por parte del nuevo concesionario, en
los tramos descritos en los numerales 3° y 4° precedentes

8.- Que la entidad recibid varias solicitudes de prérrogas y observaciones al proceso
licitatorio, las cuales fueron evaluadas y resueltas por la entidad, lo que conllevé a la entidad
a oforgar un nuevo plazo para la entrega de propuestas hasta el 3 de septiembre de 2009,
por lo tanto se hizo necesario ajustar el cronograma del proceso-de seleccion de la Licitacion
Pablica No. SEA-LP-001-2009, ademas de solicitar al concesionario-FENOCO continuar con
la operacion, administracion de la operacién y el mantenimiento de los tramos desafectados
de la Red Férrea del Atlantico, con el fin de garantizar la continuidad del servicio.

9.- Que como consecuencia de lo anterior, el 30 de junio de 2009, mediante la Adicién No. 1
al Otrosi No. 13 al Contrato de Concesion de la Red Férrea del Atlantico, Contrato de
Concesion No. O-ATLA-0-99, se prorrogé el plazo para la ejecucion de las actividades de
Control y Operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que
hace referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13 del 10 de septxembre de 2008 hasta el 9 de
septiembre de 2009, inclusive.

10.- Que el 9 de septiembre de 2009, mediante la Adicion No. 2 al Otrosi No. 13 al Contrato
de Concesion de la Red Férrea del Atlantico, Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99, se
prorrogo nuevamente el plazo para la ejecucién de las actividades de Control y Opéeracién de
la infraestructura desafectada de la Red Féfrea del Atlantico, a que hace referencia el
Capitulo 1V del Otrosi No. 13, del 10 de septiembre-de 2009- hasta el 21 de- septlembre de
2009, inclusive.

11.-.Que mediante el Otrosi No. 14 del 21 de ‘septiembre de 2009, INCO y FENOCO S.A
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control
y operacién de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del-Atlantico, a que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No: 13-del 10 de septiembre de 2008, déesde el 22 de
septiembre de 2009 y hasta el 21 de diciembre de 2009, las dos fechas inclusive, o hasta su
entrega al nuevo concesionario dentro del proyecto de concesion Sistema Ferroviario Central
0 hasta el agotamiento de los recursos, lo que primero -ocurra, en los mismos términos y
condiciones alli pactados.

12.- Que el 21 de diciembre de 2009, mediante la Adicion No. 1 al Otrosi No. 14 al Contrato
de Concesion de la Red Férrea del Atlantico, Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99, se
prorrogé el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operaciéon de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV-del Ofrosi No. 13, del 21 de diciembre de 2009 hasta el-31 de enero de 2010, inclusive.

13.- Que mediante el Otrosi No. 15 del 1 de febrero de 2010,“INCO 'y FENOCO S.A
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operaciéon de la infraestructura desafectada de la Red-Férrea del Atlantico,” a“que hace
referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de
febrero de 2010 y hasta el 30 de noviembre de 2010, las dos fechas inclusive, 0 hasta su
entrega al nuevo concesionario dentro del proyecto de concesidn Sistema Ferroviario Central
o hasta el agotamiento de los recursos, lo que pnmero ocurra; en’ los I'TIISITIOS ten'mnos y
condiciones alli pactados ] : ‘ :

14.- Que con el fin de preservar el interés puablico, garantizar la transparencia, la morali6
- publica y los fines de [a contratacién administrativa ‘que deben orientar -los procesos™{g
contratacion y teniendo en cuenta el informe de la Universidad Nacional de Colombia y/&
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informe de revisién- que del mismo realizé el grupo interno de ia Entidad, INCO mediante
Resolucién No. 57 del 8 de febrero de 2010, dispuso revocar la Resolucion 104 de 12 de
febrero de 2009 mediante la cual se ordend la apertura de la licitacién publica SEA-LP-001-
2008, vy los actos posteriores que se derivan de ella,-la cual tuvo por objeto, entregar en
concesién “1) la administracion de operacion férrea, la explotacion comercial y vigilancia de
la infraestructura de transporte férreo, 2) la prestacion del servicio de transporte férreo de
carga y de pasajeros, y 3) el disefio, la pre-rehabilitacion, rehabilitacién, construccion,
mantenimiento y conservacion de la infraestructura de transporte férreo en el sistema
ferroviario central.”

15.- Que mediante el acta No. 76 del 9 de septiembre de 2010, el concejo directivo de INCO
aprobd prorrogar el contrato con FENOCO por veinte (20) meses teniendo en cuenta la
opcion aprobada para el Sistema Ferroviario Central.

16.- Que mediante la Adicién 1 del 30 de noviembre de 2010 al Otrosi No. 15 al Contrato de
Concesion de la Red Férrea del Atlantico - Contraio de Concesion No. O-ATLA-0-99, se
prorrogé el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la
infraestruciura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
[V del Otrosi No. 15, del 1 de diciembre de 2010 hasta el 30 de enero de 2011.

17. Que mediante-la Adicién 2 del 31 de enero de 2011 al Otrosi No. 15 al Contrato de
Concesion de la Red Férrea del Atlantico - Contrato de Concesién No. O-ATLA-0-99, se
prorrogd el plazo para la ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capitulo
IV del Otrosi No. 15, del 31 de enero de 2011 hasta el 7 de febrero de 2011.

18.- Que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico evalué y consideré fiscalmente viable
los aportes estatales para la adicion y/o prérroga det Contrato de Concesion de la Red
Férrea del Atlantico, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 3460 de 2008, lo cual fue
oficializado mediante oficio No.2-2011-002878 del 3 de febrero de 2011.

19- Que el Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico, aprobd la valoracion de las obligaciones
contingentes realizadas para el presente Otrosi del Contrate de Concesidn de la Red Férrea
del Atlantico, en el acto administrativo referido en el numeral anterior.

20. Que el Documento CONPES 3692 de 2011 otorgd concepto previo favorable para la
adicion del Contrato de Concesion de la Red Férrea del Atlantico, cuyo alcance es la
operacion, administracion de la operacidon y mantenimienio en los tramos La Dorada —
Chiriguana, Puerto Berrio — Cabafias, Facatativa — Bogota, Bogota — Belencito y La Caro —
Zipaquira, hasta por la suma de $ $9,686,914,802 de la vigencia de 2011.

21.- Que FENOCO S.A. viene ejecutando el Contrato de Concesidon No. O-ATLA-0099 y su
Adicién N° 1 al Otrosi No. 15 de fecha 30 de noviembre de 2010.

22 La presente adicion cuenta con el estudio de oportunidad y conveniencia elaborado por el
supervisor del contrato y la coordinacion del modo férreo.

Que en consecuencia, las partes
ACUERDAN

Clausula Primera: ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que
. referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, desde
febrero de 2011 y hasta el 31 de marzo de 2011, las dos fechas inclusive, o hasta su e
al nuevo concesionario dentro del proyecto de concesion Sistema Ferroviario Cen
hasta el agotamiento de los recursos o hasta la entrega de la infraestructura correspo
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al Instituto Nacional de Vias —INVIAS, lo que primero ocurra, en Ios mismos termlnos y
condiciones alli pactados. _ _ , _

Clausula Segunda: Durante la adicién del plazo de ejecucion de las actividades de Control y
Operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico de que trata la
clausula anterior, FENOCQO- S.A. adelantara las. actividades incluidas en el Anexo 1 del
presente Otrosi, que - hace parte integral del mismo, en eI tlempo y por Ios valores
establecidos en el mismo Anexo 1. . SR

Clausula Tercera.- El reembolso que deba efectuar INCO a favor de FENOCQO S.A. en
virtud del desarrollo de las actividades establecidas en el presente Otrosi se sujetara a las
mismas reglas indicadas en el Otrosi 13 aI Contrato de Concesnon y-en-el Anexo 2 dei Otrosi
13 referido.

Paragrafo Primero: FENOCO gestionara el cobro y recaudo de los dineros derivados de
arrendamientos y operacion del tramo Sur, y los recursos que sean recaudados seran
girados directamente al INCO.

Paragrafo Segundo: Los recursos destinados por INCO para €l control y la operacion de los
tramos desafectados, de que trata el paragrafo anterior y de acuerdo con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal de que trata la Clausula Quinta dél presente Ofrosi, seran
recibidos por la entidad fiduciaria mediante un desembolse que realizara el INCO dentro de
los treinta (30) dias siguientes a la suscripcién de -este- documento, por valor de
$4.100.777.763. Si una vez reembolsado el valor total' de las -actividades de control y
operacion que desarrolle FENOCO $8.A., en los tramos desafectados de:la Concesion Férrea
del Atlantico en virtud de este ofrosi, quedan recursos en la fiducia, este saldo sera
entregado a INCO. ) C

Clausula Cuarta.- Control v operacion de los tramos desafectados: De conformidad con
lo dispuesto en la Clausula Primera del presente Otrosi y con el fin de facilitar la continuidad
de la prestacién del servicio de transporte ferroviario, a partir de [a suscripcion del presente

- Otrosi, FENOCO S.A. adelantara las siguientes -actividades conforme lo dispuesto en el

Anexo No. 1 del presente Otrosi, segun el alcance que sé& establece a ¢ontinuacién:

Las actividades de control y operacion que se desarroltaran en los tframos La Dorada
(PK201+502) - Chiriguana (PK. 722+683,15); Grecia (PK 328+100) — Cabafas (PK
361+199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK 032+628) —
Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), asi como en el
ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y
PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, ramal en el
que exclusivamente se adelantardn tareas de deshierbe, roceria, y emergencias si se
requieren; de conformidad con el alcance determinado en el Anexo No. 1 del presente Otrosi
hasta el nivel que el presupuesto acordado lo permita. Se aclara que excepto los tramos
arriba mencionados, en ningln otro sector se adelantaran trabajos de control operacion y/o
mantenimiento por parte de FENOCO S.A.

Paragrafo Primero: Los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico que no se
mencionan en el parrafo anterior, no seran objeto de las actividades de control y operacion
de que trata esta clausula por parte de FENOCO S.A, ni de ninguna otra actividad, y por
ende, respecto de ellos, cesa totalmente cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. y del
INCO, ya que fueron entregados al Instituto Nacional de Vias - INVIAS, mediante actas No.
1,2, 3y 5 del 10 de septiembre de 2008, a partir de las cuales este Gltimo asumié en forma
expresa la responsabilidad sobre dichos tramos.

Paragrafo Segundo: Las actividades del Convenio Interadministrativo  del 30 deé mayo- de
2008 .suscrito entre. INCO el IDU y Ia Secretarla de Mowlldad de. Bogota segwr
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actividades de control y operacion establecida en la Clausula Primera del presente Otrosi o
hasta el agotamiento de los recursos que otorga el Distrito Capital, lo.que primero ocurra.

Paragrafo Tercero. Las actividades. de control y operacion incluyen las actividades de

* mantenimiento que realice FENOCO S.A. y que estan referidas en el Anexo 1 del presente

Otrosi en cuanto el presupuesto asignado lo permita, las cuales se ejecutaran por parte de
FENOCO S.A. de acuerdo con el cronograma establecido en el Anexo No. 1.

Clausula Quinta: INCO declara que el reembolso del valor pactado, se efectuara de acuerdo

con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 13411 expedido el 27 de enero de
2011 de 2011 por valor de Nueve mil setecientos veintisiete millones cuatrocientos sesenta
y dos mil cuatrocientos treinta y tres pesos ($9.727.462.433,00)

Clausula Sexta: La entrega fisica de los equipos férreos desafectados de [a Concesion,
conforme a las fichas técnicas preparadas a la fecha del Otro si No. 13, se hara por parte de
FENOCO S.A. a INCO en el sitio 0 en los sitios que acordaron las partes en el Anexo 1 A del
Otrosi 15 al Contrato de Concesion que forma parte integral del presente Otrosi, y a mas
tardar el dia 31 de marzo de 2011.

 Clausula Séptima: El término-del contrato de fiducia para el manejo de los recursos

entregados por INCO para cubrir las labores de FENOCO S.A. en el Tramo Sur, debe ser
prorrogado hasta el 15 de abril de 2011; para lo cual FENOCO S.A. tiene la obligacion de
solicitar dicha prorroga ante [a Fiduciaria, dentro de los quince (15) dias calendario siguientes
a la suscripcion del presente otrosi.

Los rendimientos que produzcan los dineros depositados en la fiducia no podran ser
gastados o utilizados para cubrir las labores en el Tramo Sur y deberan ser devueltos al
INCO.

Clausula Novena.- Riesgos a carqo de FENOCO SA_ FENOCO S.A., en desarrollo de las
actividades de control y operacion de los tramos desafectados de la Concesion Férrea de
que trata la Clausula Primera de este Otrosi, solo asume los siguientes riesgos:

1.- FENOCO S.A. asume y sera responsable frente a INCO por los dafios, perjuicios o
pérdidas de los bienes que integran los sectores desafectados de la concesion en los que
hay operacién, causados por el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi 13.

2.- FENOCO S.A. asume Yy sera responsable por los dafios o perjuicios causados a terceros
como consecuencia del incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Clausula Quinta del Otrosi 13.

Clausula Décima.- Riesgos a cargo de INCO: INCO asumira todos los riesgos no
atribuibles al incumplimiento de las obligaciones de control y operacion a cargo de FENOCO
S.A. en los tramos desafectados de la Concesion Férrea en los que hay operacién actual o
proyectada descritos en la clausula primera del presente Otrosi, incluyendo la ocurrencia de
eventos imprevisios, el caso fortuito y la fuerza mayor.

Clausula Décima Primera.- Supervision _de las actividades a ejecutar por parte de
FENOCO S.A.: INCO ejercera la supervision de las actividades de FENOCO S.A.
directamente y/o a través de la interventoria del Contrato de Concesién de la Red Férrea del
Atlantico o la contratada para el efecto. -

Clausula Décima Segunda.- Finalizacién de actividades de control y operacién: A mas
tardar a las seis de la tarde (6:00 pm) del dia 31 de marzo de 2011, e incluso antes si (o]
entrega la infraestructura desafectada de la Concesion descrita en la Clausula Tercera del

~presente Otrosi a un nuevo concesionario, o al INVIAS, cesaran todas las actividade

operacion y control llevadas a cabo por FENOCO S.A., en la infraestructura desafectadaXde
la Red Ferrea del Atléntico, quien podra retirar su personal y equipos de los lugar e
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trabajo, y en general todas {a obligaciones a su cargo que se derlvan del presente Otr05| sin
necesidad de formalidad alguna.

Si el 31 de marzo de 2011, INCO no ha adjudicado los dos sectores del Tramo Sur que
tienen operacion, FENOCO S.A. suspendera los trabajos que adelanta en el Tramo Sur y se
retirara de los lugares de trabajo para que. sean -asumidos por INCO; por.un nuevo
Concesionario o por el INVIAS, tal como s$é encuentren en esa fecha, sin que lo anterior
impiique que FENOCO S.A. abandona la infraestructura férrea que se le entregd en
operacidn en virtud del presente Otrosi, y sus obhgamones derivadas del presente Otrosi
terminaran el 31 de marzo de 2011 _ :

Clausula Décima Tercera: Actualizacion Garantia Unica: El numeral 9.1 de la clausula 85
del Contrato de Concesion, relacionado con la Garantia Unica, quedara asi:

“q...) CLAUSULA 85 COBERTURA DE LA GARANTIA UNICA
La garantia tnica amparara: .

9.1 Se garantizara la calidad de las actividades de mantenimiento y/o conservacion,
conforme a las actividades descritas en el otrosi 13 y sus adiciones, asi como fas
contenidas en el ofrosi No. 14, 15 y sus adicionales, y-en el presente otrosi por el
término de un (1) afio contado a partir del vencimiento del presente otrosi, y su monto
sera una suma en pesos equivalente a Quinienfos Mr! Délares de fos Estados Unidos
de América (USD 500.000.00})". . S :

Clausula Décima Cuarta FENOCO S.A. debera gestionar la promoga de ias garantias que
se encuentran vngentes de conformidad con lo dispuesto en las Clausu[as 84, 85y 86 del
Contrato de Concesidn, ajustandolas al plazo adicional. - :

Clausula Décima Quinta.- Garantias.- FENOCO S.A. debera presentar dentro de los
quince (15) dias siguientes a la suscripcion de este documento un anexo modificatorio de las
garantias y seguros que tiene constituidos, en preporcion a la prérroga aqui acordada.

Paragrafo Primero: En el evento en que los tramos desafectados de la Concesion
Ferroviaria del Atlantico sean asumidos total o parcialmente por el INCO, por un nuevo
Concesionario o por el INVIAS, antes del 31 de marzo de. 2011 los.valores.de las primas.de
las pdlizas que pagara el INCO por concepto de reembolso mensual a FENOCO S.A., seran
los que resulten del reajuste que se realice en relacién con la entrega realizada.

Clausula Décima Sexta.- El presente documento se perfecciona con su suscripcion por las
partes. Para su legalizacién se requiere su-publicacién en el Diario Oficial, requisito que se
entendera cumpiido con el pago de los derechos correspondlentes -documento que debera
presentar junto con el anexo mod|f|cator|o de Ias pohzas

Para constgncia se firma en-B.ogota, el snete (7) de fe.bre o-de dos rﬁ‘illbﬁ-ce:'(20"1'1j-: N

Por INCO:|

JAIME FERNANDO ORTIZDIAZ. . .. - - ERH, BURROWES
Subgerentelde Gestion Contractual (e) : Pre5|dente T



