ADICION No. 2 AL OTROSI No. 15 AL CONTRATO DE.CONCES[C)N DE LA RED
FERREA DEL ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO AL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES -INCO-Y FENOCO S.A.

Entre los suscritos, JAIME FERNANDO ORTIZ DIAZ, mayor de edad, identificado con la cédula
de ciudadania No. 19.298.359 de Bogota quien obra en nombre y representacion del INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES, Establecimiento Publico del Orden Nacional adscrito al
Ministerio de Transporte, creado por Decreto 1800 de 26 de junio de 2003, en su calidad de
Subgerente de Gestion Contractual (e), nombrado en encargo mediante Resolucion No. 484 del
16 de noviembre de 2010 y posesionado con el Acta N° 026-10 del 16 de noviembre de 2010,
debidamente facultado mediante Resolucion No. 085 del 1 de febrero de 2005, quien para los
efectos de la presente Adicion al Otrosi N° 15 se llamara INCO, y PETER H. BURROWES,
mayor de edad, residente en Bogota, identificado con la cedula de ciudadania No. 14.983.172 de
Cali, obrando en nombre y representacion de Ferrocarriles del Norte de Colombia S.A. —
FENOCO S.A., sociedad constituida mediante escritura pablica namero 2812 del 1 de
septiembre de 1999 de la Notaria 25 del Circulo de Bogota D.C., todo lo cual consta en el
certificado de existencia y representacion legal que se adjunta, hemos acordado suscribir la
presente Adicion No. 2 al Otrosi 15 al Contrato de Concesién de la Red Férrea del Atlantico,
teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1.- Que en virtud del Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99 del 9 de septiembre de 1999,
FERROVIAS, hoy EN LIQUIDACION, entrego en concesion a la sociedad Ferrocarriles del Norte
de Colombia S.A. — FENOCO S A, la infraestructura de la Red Férrea del Atlantico, incluyendo
bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabilitacién — reconstruccion,
conservacion, operacion y explotacién, mediante la prestacion del servicio de transporte
ferroviario de carga, por el término de treinta (30) afios.

2.- Que mediante Resolucion N° 0048 del 10 de septiembre de 2003, FERROVIAS EN
LIQUIDACION entregé a INCO el Contrato de Concesién, y en el Otrosi No. 11 del 11 de
noviembre de 2003, se determind que INCO reemplazaria a FERROVIAS en condicién de
entidad concedente.

3.- Que a través de la suscripcion del Otrosi No. 12 del 28 de marzo de 2008, INCO y FENOCO

S.A. modificaron el Contrato de Concesidn, disponiendo la desafectacién de los tramos Bogota

(Km. §) —~ Belencito (PK 262), La Caro (PK 34) — Lenguazaque (PK110), Bogota (Km. 5) -
- Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabermeja (PK 444), Barrancabermeja (PK 444) -

Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio (PK 333) — Medellin (Bello) (PK 509) a la culminacién del
- Periodo de Transicién, y la ejecucién del denominadoe Plan de Transicién.

4.- Que mediante el Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, INCO y FENOCO S A
celebraron un acuerdo para la ejecucion de las actividades de control y operacion de los tramos
La Dorada (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia (PK 328+100) — Cabanas (PK
361+199), Bogota (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK 032+628) - Zipaquira
(PK 053+000); y Bogotd (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), asi como en el ramal de
Puerto Capulco (PK 597+394,08 - PK 598+253,54), desafectados de la Red Férrea del Atlantico,
durante el periodo comprendido entre el 1° de septiembre de 2008 y el 30 de junio de 2000.

5.- Que el referido acuerdo para las actividades de control y operacion de los tr
desafectados de la Red Férrea del Atlantico se suscribié con base en la atribucion de “Géntrolar,
y operar de forma temporal la infraestructura ferroviaria nacional cuando por rarqnes d
optimizacion del servicio ésta haya sido desafectada de un contrato de concesion y hastatagto
Se entregue a un nuevo concesionario o se disponga su entrega definitiva al Instituto Naciona! de

Vias - INVIAS", conferida al Instituto Nacional de Concesiones - INCO mediante el Decretg 4826\

de 14 de diciembre de 2007, modificatorio del Decreto 1800 de 2003,
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6.- Que en la clausula segunda del otrosi No. 13 al Contrato de Concesion, se dejé constancia de
la entrega de los bienes inmuebles que conforman la infraestructura ferroviaria desafectada de la
Concesion, tal y como se puede corroborar en las actas de recibo y entrega que las partes
suscribieron en ia misma fecha de la firma del otrosi No. 13.

7.- Que mediante la Resolucidén No. 104 del 12 de febrero de 2009, INCO dispuso fa apertura del
proceso licitatorio No. SEA-LP-001-2008 para la seleccion del concesionario en el proyecto de
concesion Sistema Ferroviario Central, dentro del cual se prevé la continuidad de la prestacion
del servicio de transporte ferroviario por parte del nuevo concesionario, en los tramos descritos
en los numerales 3° y 4° precedentes.

8.- Que la entidad recibié varias solicitudes de prérrogas y observaciones al proceso licitatorio,
las cuales fueron evaluadas y resueltas por la entidad, lo que conllevé a la entidad a otorgar un
nuevo plazo para la entrega de propuestas hasta el 3 de septiembre de 2009, por lo tanto se hizo
necesario ajustar el cronograma del proceso de seleccion de la Licitacién Plblica No. SEA-LP-
001-2008, ademas de solicitar al concesionario FENOCO continuar con la administracion de la
operacion, la operacién y el mantenimiento de los tramos desafectados con el fin de garantizar la
continuidad del servicio.

9.- Que mediante la Adicion No. 1 al Otrosi No, 13 al Contrato de Concesién de la Red Férrea del
Atlantico, Contrato de Concesién No. O-ATLA-0-99, se prorrogé el plazo para la ejecucién de las
actividades de Control y Operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del
Atlantico, a que hace referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13, del 10 de septiembre de 2008
hasta el 9 de septiembre de 2009, inclusive.

10.- Que mediante la Adicion No. 2 al Otrosi No. 13 al Contrato de Concesién de la Red Férrea
del Atlantico, Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99, se prorrogd el plazo para la ejecucion de
las actividades de Control y Operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del
Atlantico, a que hace referencia el Capitulo 1V del Otrosi No. 13, del 10 de septiembre de 2009
hasta el 21 de septiembre de 2009, inclusive.

11.- Que mediante el Otrosi No. 14 del 21 de septiembre de 2009, INCO y FENOCO S.A
celebraron un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y
operacion de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia
el Capitulo IV del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 22 de septiembre de
2009 y hasta el 21 de diciembre de 2009, las dos fechas inclusive, o hasta su entrega al nuevo
concesionario dentro del proyecto de concesion Sistema Ferroviario Central o hasta el
agotamiento de los recursos, lo que primero ocurra, en los mismos términos y condiciones all
pactados.

12.- Que mediante la Adicidon No. 1 al Otrosi No. 14 al Contrato de Concesién de la Red Férrea
del Atlantico, Contrato de Concesidon No. O-ATLA-0-99, se prorrogd el plazo para la ejecucion de
las actividades de Control y Operacién de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del
Atlantico, a que hace referencia el Capitulo IV del Otrosi No. 13, del 21 de diciembre de 2009
hasta el 31 de enero de 2010, inclusive.

13.- Que mediante el Otros{ No. 15 del 1 de febrero de 2010, INCO y FENOCQ S.A celebra
un acuerdo para ADICIONAR el plazo de ejecucion de las actividades de control y operacig
la infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, a que hace referencia el Capit
del Otrosi No. 13 del 10 de septiembre de 2008, desde el 1 de febrero de 2010 y hasta el 30 dg

noviembre de 2010, Ias dos fechas inclusive, o hasta su entrega al nuevo concesionario dentrp

del proyecto de concesion Sistema Ferroviario Central o hasta el agotamiento de los recursos,
que primero ocurra, en los mismos términos y condiciones alli pactados.
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14- Que mediante la Adicion No. 1 al Otrosi No. 15 al Contrato de Concesion de la Red Férrea
del Atlantico, Contrato de Concesion No. O-ATLA-0-99, se prorrogd el plazo para la ejecucion de
las actividades de Control y Operacién de la infraestructura desafectada de la Red Férrea del
Atlantico, a que hace referencia {a clausula cuarta del Otrosi No. 15 del 1 de febrerc de 2010,
desde el 1 de diciembre de 2010, hasta el 30 de enero de 2011, ambas fechas inclusive, o hasta
el agotamiento de los recursos, lo que primero ocurra, en los mismos términos y condiciones alli
pactados.

15.- Que aun existen recursos en la fiducia, {os cuales alcanzan para adelantar las actividades de
control y operacién en los tramos desafectados estipulados en el otrosi 15, por siete (7) dias
adicionales.

16.- Que FENOCO S.A. viene ejecutando el Contrato de Concesion No. O-ATLA-00989, asi como
la Adicion N° 1 al Otrosi No. 15 de fecha 1 de diciembre de 2010.

18.- La presente adicion cuenta con el estudio de oportunidad y conveniencia elaborado por el
supervisor del contrato y la coordinacidén del modo férreo.

En consecuencia, las partes
ACUERDAN

Primero: PRORROGAR el plazo de ejecucion de las actividades de Control y Operacion de la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atiantico, a que hace referencia la Clausula
Cuarta del Otrosi No. 15 dei 1 de febrero de 2010, desde el 31 de enero de 2011 y hasta el 7 de
febrero de 2011, las dos fechas inclusive, con utilizacion de ios recursos remanentes en fiducia,
en los mismos términos y condiciones alli pactados.

Para el reembolso de las actividades a ejecutar hasta el 7 de febrero de 2011 se cuenta todavia
con los remanentes en Fiducia de los recursos autorizados en el documento CONPES 3606 del
10 de septiembre de 20098. Por tal motivo y al no haber adiciones presupuestales, INCO y
FENOCO han acordado adelantar las actividades minimas de Control y Operacién, las que se
ejecutaran exclusivamente hasta concurrencia de tales recursos. Este ajuste de las actividades
se incluye en el anexo 1.

Segundo: La presente prorroga al plazo no exige la destinacion de recursos adicionales por
parte de INCO y, por ende, no hay lugar a la obtencion de certificado de disponibilidad
presupuestal.

Tercero: Como consecuencia de la prorroga materia de la presente adicién, el texto de la
Clausula Deécima Segunda del Otrosi No. 15 es el siguiente: “Finalizacion de actividades de
control y operacién: A mas tardar a las seis de la tarde (6:00 pm) del dia 7 de febrero de 2011,
cesaran todas las actividades de operacion y control llevadas a cabo por FENOCO S.A., en la
infraestructura desafectada de la Red Férrea del Atlantico, quien podra retirar su personal vy
equipos de los lugares de trabajo y en general todas las obligaciones a su cargo que se derivan
del presente Otrosi, sin necesidad de formalidad alguna. Por tanto, en dicha fecha las pas

dejaran de ejecutar el contrato sin que se requiera suscribir documento de ningln tipo. Cual
asunto pendiente sera definido por las partes en la liquidacién de que trata la Clausula Vigésim
Primera del Otrosi 13.

Llegado el 7 de febrero de 2011, FENOCO S.A. suspendera los trabajos que adelanta en/el
Tramo Sur y se retirara de los lugares de trabajo para que sean asumidos por INCO o un nug
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que lo anterior implique que FENOCO S.A. abandona la infraestructura férrea que se le entrego
en operacion en virtud del presente Otrosi, y sus obligaciones derivadas del presente Otrosi
terminaran el 7 de febrero de 2011".

Cuarto: La entrega fisica de los equipos férreos, en la condicidn establecida en las fichas
técnicas preparadas a la fecha de la firma del Otrosi No. 13, se hara en el sitio o en los sitios que
acordaron las partes en el Anexo 1 A, del otrosi No.14 del 21 de Septiembre de 2009, previa
suscripcion de las actas de recibo respectivas, gestibn que no constituye obstaculo o
impedimento alguno para que en la fecha de vencimiento cesen todas y cada una de las
actividades y responsabilidades de FENOCO S.A. derivadas del presente documento.

Quinto: .El término del contrato de fiducia para el manejo de los recursos entregados por INCO
para cubrir las labores de FENOCO en los Tramos del Sur se prorrogara hasta el 20 de febrero ]
de 2011. Se aclara que los rendimientos que produzcan los dineros depositados en Ia fiducia no ;
podran ser gastados o utilizados para cubrir las labores en el Tramo Sur y deberan ser devueltos
al INCO.

Sexto: El numeral 9.1 de la clausula 85 del Contrato de Concesion, relacionado con la Garantia Unica,
guedaré asi:

“(...} CLAUSULA 85 COBERTURA DE LA GARANTIA UNICA |
La garantia Unica ampararé:

9.1 Se garantizard la calidad de las actividades de mantenimiento y/o conservacién, conforme a las actividades
descritas en el otrosi 13 y sus adiciones, asi como fas contenidas en el ofrosi No. 14y en el presente otrosi por el

término de un (1) afto contado a partir del vencimiento def adicional No. 2 def ofrosi 15, y su monto serd una suma en
pesos equivalente a Quinientos Mil Dolares de los Estados Unidos de América (USD 500.000.00).

Séptimo: FENOCO S.A. debera gestionar la prorroga de las garantias que se encuentran
vigentes de conformidad con lo dispuesto en las Clausulas 84, 85 y 86 del Contrato de
Concesiodn, ajustandolas al plazo adicional.

Octavo: El presente documento se perfecciona con su suscripcion. Para su ejecucion requiere la
aprobacion de la continuidad o prérroga de las garantias otorgadas por FENOCO S.A.; de su
publicacion en el Diario Oficial, requisito que se entendera cumplido con el pago de los derechos
correspondientes, y de [a acreditacién del pago del impuesto de timbre por parte de FENOCO
S.A, de ser requerido.

Para constancia se firma en Bogotd, a los veintiocho (28) dias de enero de dos mil once (2011)

PoriNCO: Por FEN
A
[/L >
JAIME FERNANDO ORTIZ DIAZ PETER H. BURROWES
Subggrente de Gestion Contractual (E) 7 Presidente
Revisd: Hernan Dario Santana- Cootdinador Grupo Interno de trabajo Juridico’ »

Proyactd; William Piraneque Coordinader Grupo Interno de Trabajo Férreo fﬂ



Fenoco

Ferrocarriles del Norte de Colombia 5.A.

PRESUPUESTO SECTOR SUR
TRAMOS: México-Grecia 127 Km. LONGITUD TOTAL: 865 Km.

Grecia-San Rafael 188 Km. |DURACION: 8 dias

San Rafael-Chiriguana 206 Km. PERIODO: DE 31-Ene-11 HASTA 07-Feb-12

Grecia-Cabaiias 33 Km.

Bogota-Belencito 257 Km.

Bogota-Facatativa 35 Km.

La Caro - Zipaquira 19 km. Vr. Periodo
ADMINISTRACION 19.312.232
MANTENIMIENTO (Conservacion y Preservacion de la Via) 0
OPERACION 96.125.564
MANTENIMIENTO - ATENCION A EMERGENCIAS 0

MANTENIMIENTO PUNTUALES 0
MANTENIMIENTO LINEALES 0
ATENCION A EMERGENCIAS 0
Subtotal 45.437.796
AlU 14% 10.310.250
Total 55.748.045
SEGUROS 20.010.666
VIGILANCIA 8196.178
Subtotal 28.206.844
TOTAL TRAMO SUR 83.954.890




